PHAN MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Trong nhitmg nam hoc trude ddy, truong mam non Thanh Binh ching toi
maoi dugce thanh 1ap chua lau. Sy dau tu cua cac cép chua co, Nén co s& vat chat
ctia nha trudng con gap rat nhidu khé khin nhu: Phong hoc di cii va xuéng cap,
bép an, phong 1am viéc, cong tudng rao, trang thiét bi, dd dung phuc vu tat ca
déu tam bo va thiéu thén. Chinh vi thé nha truong can phai chu dong tot trong
cong tac tham muu vé6i cac cdp lanh dao, cac ban nganh doan thé. Dé tir d6 duoc
su quan tdm dau tu xay dung cho nha truong.

Dung trudce thuc trang khi co s vat chat clia nha trudng con gip vo cing
khé khan, 1a ngudi can by quan ly, can xac dinh duoc cong viéc cép thiét cua
nha trudong 13 phai tham muu tét va huy dong t6i da moi ngudn luc, dé xay dung
co sO vat chat tot tir d6 thu hut tré dén truong. Vi néu khong xay dung co sé vt
chat tét, thi s& anh huéng dén viéc mo 16p an ban tra va huy dong tré ra 16p 1a vo
cung kho khin va s& khong thé 1am t6t cong tac duy tri si s6 hoc sinh, giam ty 1é
tré suy dinh dudng thé nhe can va thap coi, ciing nhu khong thé huy dong t6i da
s6 tré nha tré ra 16p nhu nghi quyét ciia cap trén di dé ra. Nha truong lam tot
nhiém vu nay ciing & tao diéu kién dé phu huynh c6 nhiéu thoi gian hon cho
viéc ting gia san xuat, nang cao kinh té gia dinh va hiéu hon tdm quan trong ctia
viéc cho con ho dén truong 16p. Nhu ching ta da biét trong nhitng nim gan day,
Pang va Nha nudc ta dic biét quan tdm dén cong tac giao duc mam non va coi
day 1a mdt trong nhitng nhiém Vu trong tim hang dau dé xdy dung va phét trién
nén mong gido duc ngay tir cap hoc dau tién. Pay ciing 1a mot trong nhiing
nhiém vu trong tdm ma nha trudng dua ra hang nam.

Trong cai kho ludn 16 cai khon, vi nha truong ding trude mot thuc trang
d6 1a co so vat chét thi vo cung khé khin thiéu thon. Nén ban than toi 1a mot
nguoi ding dau co quan. Trong mudn van thach thic ay, toi phai dé ra cho minh
nhitng nhi€ém vu trong tdm, nhitng budc dot pha. Vai bﬁng nhiéu hinh thuc da
dang, vi nhu ching ta d3 biét, trudng chung t6i duoc dong chan trén mot dia ban
vung kho. Phu huynh ¢ day chu yéu 1a nguoi dong bao va ho nghéo, can nghéo
hang nam chiém tir 70% ddng bao dan toc va trén 50% la hd nghéo va can
nghéo. Pay la mot trong nhitng kho khan ma nha truong gap phai trong viéc huy
dong dong gop cua phu huynh 1a khong thé.

Chinh vi vy nha trudng luén dé ra nhitng bién phap phu hop nhét va hiéu
qua nhét. Bé tir d6 cong tac tham muu xdy dung co sd vat chit, mua sdm trang
thiét bi ctia nha trudng dat két qua cao va bd mit nha trudng ngdy cang thay doi.
Khi co s& vat chat duge dap tng thi cong tac day va hoc ciia nha truong ciing




dugc cai thién. Chat luong chim séc gido duc ngdy cang tot hon. Phu huynh
ngay cang yén tdm khi guri con dén truong ching toi.

D6 chinh 14 1y do ma toi da chon d¢é tai: “Mat s6 bién phap lam tot cong
tac xdy dung co s& vat tai Trudng mam non Thanh Binh, huyén Ea Kar”

2. Muc tiéu, nhiém vu caa dé tai.

Tang cudng 1am tdt cong tic tham muu, huy dong cac ngudn luc cla xa
ho1, tao budc chuyén rd rét thuc chét trong thu hut, st dung va quan ly cac
ngudn cia to chirc, ca nhan & trong va ngoai huyén dau tu cho nha truong 1a rat
quan trong. Hang nam nha truong déu phai c6 ké hoach dé ting cuong co s vat
chét truong, 16p. Dé co s& vat chat khong bi xuéng cép, ma van dam bao viéc
day va hoc ctia nha trudng ngay mot tét hon.

Su can thiét cua viéc huy dong cac ngudn luc ciia x3 hoi, giup nha trudng
c6 co sO vat chat tot hon dé huy dong tré ra 16p dam bao vé co ciu 16p hoc.
Thuc hién ké hoach nhiém vy nim hoc 2022-2023 cua nha truong 13 phai huy
dong phy huynh dugc 8 16p, vay nhu cau doi hoi phai c¢o 8 phong hoc. Vi thyc té
thi gitra nam hoc 2021-2022 khi d6 nha truong con phai st dung nhitng phong
hoc chua dam bao chi c6 5/8 phong hoc tam. Tdi con nhé nhitng 1an mua to, gid
16n, nhin théy hoc sinh phai hoc trong nhitng ngdi nha dot, nat tam bo r?iy ban
than t6i rat khong yén tam. Ping trudc nhitng kho khan vé van dé co sd vat chat
khong dam bao nhu vay, thi sé anh hudong dén ty 1& huy dong hoc sinh ra 16p
hang nam 1a diéu duong nhién. Chinh vi thé ban than t6i thiét nghi minh la mot
nguoi quan 1y caa nha truong minh can phai lam gi va lam nhu thé nao dé tuyén
truyén cho cac bac phu huynh, cic to chic doan thé trong va ngoai huyén cing
biét dén su kho khin cua nha truong. DE tat ca cung chung tay gop stic vao viéc
x4 hoi hoa gido duc, xdy dung co so vét chat cua nha truong ngay cang tot hon.
Véi muc dich dua tré ra 16p day du. Ké hoach ctia nha truong 1a phat trién t6t vé
s6 luong, dam bao vé chét luong. Khi c6 méi truong khang trang sach dep thi
chinh céac chau phai 13 nguoi thu huéng dau tién.

Nhu chung ta da biét mudn mot nha trudng phat trién thi trude tién chiung
ta phai biét 1am t6t cOng tac cham soc, nudi dudng tot cho mdi dira tré vi né 1a
tién dé cho sy hinh thanh va phat trién toan dién ciia con nguoi chinh vi thé cong
tac huy dong tuyén truyén lam cho phu huynh c6 trach nhiém vao cong tac cham
lo, cho con em ho, c6 trach nhiém v&i truong 16p. Bén canh d6 huy dong téi da
moi nguén lyc nhu: cdc nha hao tam, cac manh thudng quan. Déng thoi 1am tot
cong tac tham muu, c¢6 hiéu qua. Vi muc dich gop phan vao viée cing véi nha
truong dé xdy dung tot co sd vat chat cho cic chau, co6 mot moi truong hoc tap
t6t. D6 chinh 1a muc tiéu va nhiém vuy trong tAm ma toi can phai lam tét dé hoan
thanh trong giai doan ma nha truong dang gap kho khan nay.

3. Péi twong nghién ciu.




Véi pham vi cta dé tai nay thi ddi twong can quan tdm d6 chinh Ia nhan
thirc cua toan thé can bo gido vién, nhan dan trong ving, dic biét 1a quy vi phu
huynh dang c6 con trong lra tuéi Mam non hién dang hoc tai trudng mam non
Thanh Binh quan 1y. Ciing nhu toan thé cac ca nhan, t6 chirc trong va ngoai
huyén. Pac biét 1a lam tbt cong tac tham muu voi cac cép lanh dao, dé nha
trrong luén nhan dugc sy quan tim. Nhitng nguoi ¢6 trach nhiém véi cong tac
gido duc cung mudn chung tay gop sttc vao xdy dung co s¢ vat chat cho nha
truong.

4. Gi6i han ciia dé tai.

Pé tai nay chi nghién ctu trong pham vi Truong Mam non Thanh Binh, xa
EaSar, huyén Ea Kar.

5. Phwong phap nghién cuau.

Bang phuong phap lam t6t cong tac tham muu véi cac cap lanh dao, tuyén
truyén tbt trong ddi ngti can bg, gido vién, nhan vién, huy dong trong nhan dan,
kéu goi két ndi v&i cac to chire tir thién, cdc manh thuong quan, cac nha hao
tam. Trong va ngoai dia ban dé cing chung tay gop sirc vao cong cudc xay dung
t6t co s& vat chat cho nha trudng.

PHAN NQI DUNG

1. Co sé ly luan

Thuc hién nhiing van ban chi dao cua cap trén nhu: Nghi quyét 29 cua Ban
Chép hanh hanh Trung wong Pang (Khoa XI) vé “ Poi moi can ban toan dién
gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu
kién kinh té thi truong, dinh hudng xa hoi chil nghia va hoi nhap quoc t&”; Nghi
quyét Pai hoi Pang bo huyén lan thir IX. Nhiém ky 2020-2025 vé muc tiéu phat
trién gido duc va ddo tao gido duc ctia huyén Ea Kar.

Thuc hién ké hoach nhiém vu hang nam cua Phong gido duc va dao tao
huyén EaKar, cling nhu ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc hang ndm cua
nha trudng di dé ra.

Nhu ching ta di biét trong nhimg nim gan diy Pang, Nha nudc ta ludn coi
sy phat trién gido duc 1a muc ti€u quan trong. Bén canh do moi nha truong cling
déu phai xac dinh st ménh cta trudng minh. Bé tir d6 c6 ké hoach, c6 dinh
huéng r6 rang va thuc hién dat hiéu qua. Nén truong mam non Thanh Binh d3
day manh viéc thuc hién Nghi quyét s6 29 cua Ban chap hanh Trung wong Péang
khoa XI vé Doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Béng nhitng viéc lam
thiét thuc va cy thé hoa.

Bén canh d6 nha trudng ciing xdy dung Ké hoach phat trién chién lugc cta
truong mam non Thanh Binh giai doan 2018 — 2025. V61 muc tiéu xay dung
truong hoc phat trién toan dién trong thoi gian sdp toi. Trude nhitng thach thirc
khoé khan vé co s, néu nha truong khong c¢6 nhiing ké hoach cu thé rd rang, thi
chdc chin s& khé thanh cong. Vi viy hang nim nha trudng déu dé ra nhiing ké
hoach chi tiét, cu thé nhét, sao cho thuc hién dat hiéu qua cao nhéat.
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Pay 1a nhing co s& 1y luin dé cac nha trudong noi chung va truong Me‘jlm non
Thanh Binh néi riéng c¢6 nhimg bién phap httu hi€u nhat cung dé lam tot cong
tac xay dung co s¢ vat chat cua nha truong ting bude dap ung nhu cau phat
trién cua xa hoi. 7 o

To1 thiét nghi d¢ mot nha truong phat trien bén viing thi doi hoi truong do
phai dam bao ddy di vé moi mat. Tuy nhién mot van dé khong thé thiéu dé 1a sb
luong hoc sinh, do1 ngli nha gido, co s& vat chit, trang thiét bi. bay la nhiing
yéu té tién quyét. Chinh vi vay nha truong phai c6 dinh hudng rd rang cu thé.
Tir d6 nha trudng dua ra nhimg ké hoach phu hop voi didu kién cia nha trudng,
ddc biét 1a hoan canh cua phu huynh hoc sinh.

Chinh vi vay toi chon dé tai nay dé nghién ciru va ap dung. Véi sang kién
trén toi hi vong néu dé tai thanh cong s& gop phan khong nho vao viéc xay dung
co s& vat chat trang thiét bi nham nang cao chat luong day va hoc cua nha
truong, ciing nhu nang cao tam nhan thic caa phyu huynh vé cham séc giao duc
tré mam non ndi chung va chinh con em ho noi riéng. Muyc dich chinh ciing 1 dé
toan thé cac to chirc ca nhan va moi ngudi quan tim chim lo hon nita dén thé hé
tré. TUr nhimg thuc té cia nha trudng, lac ddu mai thanh 1ap, co sd vat chat qua
kho khan. Dé thuc hién tot cong tac cham soc nudi dudng cac chau duge tot. Thi
doi hoi co s vat chat truong 16p phai dam bao, nhung thyc té trong nhiing nam
gan ddy ngan sach cta nha nudc cip cho gido dyc thi rat han ché. Chinh vi vay
moi nha truong phai ddy manh cong tac x hoi hod gido duc, bang nhiéu hinh
thirc. Nham huy dong tdi da moi nguén luc dé xay dung co sé vat chit, mua sidm
trang thiét bi va d6 dung day hoc. Ciing tir thuc té trong nhiing nim gan day,
nhiing truong ndo ma lam tot cong tac tham muu, huy dong xa hoi hod gido duc
t6t thi co so vat chat ciia nha truong d6 phat trién, con khong thi nguoc lai.
Truong mam non Thanh Binh c6 thé noi 1a mot trong nhitng ngdi truong da lam
rat tot cong tac nay. Do chinh 1a dong luc cho t61 tiép tuc thuc hién dé tai “Mot
s0 bién phap lam tot cong tic xiy dung co s& vat tai Trwong mam non
Thanh Binh, huyén Ea Kar”

2. Thue trang ciia van dé nghién ciru.

Trong nhitng nim qua, truong mam non Thanh Binh méi duoc thanh lap
chua 1au, sy dau tu cia cac cép chua nhiéu, nén co s vat chat cta nha truong
con gap rat nhidu kho khan nhu: Phong hoc thi cii va xudng cép, trang thiét bi
thiéu thén. Chinh vi thé nha truong can phai cha dong tét trong cong tac tham
muu voi cac cdp lanh dao, cac ban nganh doan thé. Pong thoi biét huy dong tdi
da strc dan, nhitng dong gop nho timg ngay cong ctia phu huynh, ciing gop phan
xay dung vao viéc phat trién co s& vat chat nha truong.

Trudc nhimg khé khan vé co sd vat chat ciia nha truong, 1a ngudi can bo
quan ly, can x4c dinh 16 nhiém vu trong tam va cép thiét ctia nha truong la phai
tham muu tdt va huy dong tdi da moi ngué)n luc, dé xay dung co s¢ vat chét tot

4



tir d6 thu hut tré dén truong day du. Vi néu khong xay dung co sd vat chat tot,
thi sé anh hudng dén chat lugng day va hoc. Nha truong [am tdt nhiém vu nay
cing 1a tao diéu kién dé phy huynh c6 nhiéu thoi gian hon cho viéc tang gia san
XUAt, nang cao kinh té gia dinh va hiéu hon tAm quan trong cua viéc cho con ho
dén truong 16p mam non, nhim gitp tré phat trién tot hon vé tri tué va thé luc.
Mot ndi kho khin ctia nha trudng 14 phu huynh phan 1én déu nhan dan lam nong
nghiép, phu huynh chu yéu 1a ngudi ddng bao ngheo, vi vy nhén thirc vé gido
duc con han ché. Vi phan 1én kinh té kho khin. Nén su dong gop tién dé xay
dung cho nha truong 1a khong thé. Chinh vi vay nha truong kéu goi ngay cong,
thi rat phu hop.

Nhin tir thyc té cho thdy nhitng ndm trudc ddy nha truong gip rat nhiéu
kho khian trong viéc bd tri phong hoc cho cac chau. S6 lugng phong hoc tam thi
nhiéu, sy an toan cho c¢d va tro 1a diéu 1am t6i vo cung lo lang.

Sau day 1a bang s6 liéu phong hoc ciia nam hoc 2021-2022 nhu sau;

s A vl .
Nam hoc 20212022 | | Téng s h?fgtifc Téng s6 phong
va nhitng nam trudc g op phong hoc phong ¢ hoc ban kién cd
da tam
y
8 8 5 3

Nhin tir bang s6 liéu trén cho ta thiy s6 phong hoc khong dam bao chét
luong ma nha truong dang phai st dung 1 rt nhiéu.

Nhé lai lac ddu nha tredng nhan ban giao gém co: 2 phong hoc ¢ diém
phu thi c6 1 phong hoc nhd va 2 phong hoc tam & diém chinh, nhung tat ca déu
bi hu hong va xudng cap tram trong. Nhiing phong hoc nho duogc nam trén khu
dat trong, khong c6 ca dudng vao cho cac chau. Sau d6 dugc nha trudng cai tao
lai thi c6 phan d& hon, nhung du sao thi ciing 14 phong hoc tam, khong dam bao
quy cach ctia mot phong hoc theo quy chudn. Nhitng nam kho khin nhu vay
nhung nha trudng ludn c¢b gidng duy tri tét chit luong day va hoc, trong diéu
kién nhu vay. C6 thé néi nha truong da 1am nén ki tich.

Sau day 1a mot s6 hinh anh ma nhitng phong hoc lic bay gio cta truong
mam non Thanh Binh dang str dung. Tuy sau bao nhiéu nim hai phong hoc nam
tro troi trén khu dét trong doi troc, thi nay ciling da duoc nha truong stra sang lai
rat nhiéu. Tuy nhién né cling chi mang tinh chat manh mun, tam bg. Pé moi
ngudi thdy dugc nhitg kho khin ma c6 va trd nha truong da trai qua. Khi co so
vat chat khong dam bao thi rat anh hudng dén cong tac day va hoc cua nha
truong 1a diéu tat nhién.
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Trong giai doan dau nha trudng phai to chirc cac hoat dong day va hoc
trong nhitng phong hoc tam bg nhu vay. Day 1a mét thach thice va kho khan cho
viéc day va hoc ciling nhu cong tac huy dong tré ra 16p. Chinh vi vay dat ra cho
nha truong nhitng nhiém vu vo cling quan trong va day thir thach. La phai som
on dinh vé co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu day va hoc.

Tbi con nhé ¢t mdi dip mua mua 1d dén 14 vo cung lo ling, lo cho tai san
ctia nha truong khong duoc dam bao an toan. Hon hét 13 lo cho tinh mang cta
hoc sinh cling nhu can bd gido vién, nhan vién.

Cho nén nha truong phai c6 ké hoach, timg budc mot. Pau tién 14 phai
lam tt cong tac tham muu v6i cac cap lanh dao dong thoi ddy manh cong tac
tuyén truyén. Dé tit ca nhan dan trong ving va dic biét 1a luc luong phu huynh
phai that su quan tim. Khong chi bang tinh thdn ma con {ing ho vat chat. Vi d6i
véi truong chung toi thi luc lugng mong va nha truong chi quan 1y hai thon voi
mot budn, nén dan sd & ddy khong nhiéu. Qua trinh thay d6i nhan thic ciia moi
nguoi khong phai mdt sém, mot chiéu nén ngh¢ thuat cua nguoi can bd quan ly
phai that su khéo 1éo dé timg budc tac dong mot cach ¢ hiéu qua, ngay tir
nhitng viéc 1am nho nhat dbi véi cac chau chung toi ciing phai cha y. Ngoai viée
lam tot cong tac tuyén truyén thi cong tac chuyén mén cia nha truong ciing cha
trong. Mudén phy huynh tin tuéng thi phai dugc thé hién qua viéc 1am cu thé, con
ho dén truong phai dugc cham soc, nudi day tot. Mdi can bd gido vién phai that
su tam huyét voi nghé. Khi tat ca phu huynh hiéu ra van dé thi ho v6 cing quan
tam va ung ho céc chinh sach ctia nha truong dua ra.

Bén canh d6 ciing can tich cuc tham muu cip uy, chinh quyén dia phuong,
phéi hop cac doan thé vé cong tac phat trién gido duc, dé khong ngimg nang cao
tinh than trach nhiém cua ca hé thdng chinh tri, ciing chung tay gop stc Vao
cong tac tuyén truyén dé huy dong moi ngudi ciing chung tay gop stic vao cong
tac xay dung co s& vat chat cho nha truong dé timg budc vuot qua kho khin
thach thirc nay.

3. Noi dung va hinh thirc ciia bién phap.
a. Muc tiéu caa bién phap

Vi trong nhitng nim qua co s& vat chit cia nha trudng gap nhiéu kho khin,
vay mudn dé thay doi dién mao thi can phai c6 nhimg bién phéap hiru hiéu. Muc
tiéu 1a 1am t6t mot s6 bién phap dé huy dong t6i da sé moi ngudn luc cia cac to
chirc, c4 nhan, manh thudng quéan, dic biét 1a lam t6t cong tac tham muu voi
linh dao cac cap cac nganh, néi thi don gian nhung day 1a viéc lam hét stic quan
trong va can thiét. Vi phai tim dugc cac to chirc, ca nhan nao co diéu kién va
mubn ung ho, tai trg. Poi1 héi nguot Hi¢u trudng phai cod ké hoach rd rang,
nhirng bién phéap dua ra phai phu hop véi dac thu cua nha truong.




Khi xac dinh dugc muc tiéu thi nha truong can dua ra cac giai phap cu thé
d6ng thoi phai xay dung ké hoach phat trién ciia timg nam hoc that cu thé va coi
day 1a mot nhiém vu trong tam. Vi vay nhét 1a nguodi can bd quan 1y can manh
dan, giam nghi, giam lam. Vach ra timg ké hoach rd rang phu hop véi diéu kién
ctia nha trudng. Tir d6 dwa ra nhimg ké hoach cu thé cho gido vién, nhan vién
trong trudng cung thuc hién. Pong thoi c¢6 su ban bac thdng nhét cao trong cac
thanh vién ctia Hoi ddng nha trudng, ting thanh vién trong trudng, phai néu cao
vai tro trach nhiém dé cung hoan thanh sir ménh cao ca ctia nha truong. Vi muc
tiéu thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap dua ra duge mot cach tét nhat. Muyc tiéu
1a nha truong ngdy cang phat trién. Co so vat chat ngay cang dap ung nhu ciu
day hoc, cac chau ngay dugc cham soc va gido duc tdt hon. Nang tam vi thé cua
nha truong tao 1ong tin cia phu huynh hoc sinh.

b. N§i dung va cach thirc thue hién bién phap
* Mot s bién phap thiét thuc nhat ma treong toi da thuc hién nhu sau.

*Bién phap thir nhat: Lam tot cong tic tham muu véi Linh dao
huyén, Phong gido duc va Phong Tai chinh, K& hoach trong viéc cip kinh
phi mua sim trang thiét bi va xy dung phong hoc.

Pé mot nha truong phat trién tot vé moi mat, thi ngudi can bo quan 1y phai
that sy nang dong. Trong d6 cong tdc tham muu 1a mot trong nhitng nhi€ém vu
quan trong dé danh gia chat lwong Can b quan 1y hang ndm. Chinh vi vy ban
than toi ludn chu trong vao viéc chiu kho trong cong tac tham muuu téi cac cap
lanh dao. T6i hiéu rang vao thoi diém bay gio truong dang rat, rat kho khin, du
nhitg ngudn loi nhé nhit ma cip trén quan tdm cho nha truong t6i ciing déu
khong bé qua. Nhin thiy thuc trang cta nha trudng vo cung khé khin chi voi
viéc huy dong phu huynh dong goép thdi thi chua do ma Ban giam hiéu nha
truong ciing tich cuc tham muu voi cac cap cac nganh dé c6 ngudn kinh phi giup
xay dung phong hoc méi, stra sang phong hoc cil, mua sim mot sb trang thiét bi
d6 dung d6 choi. Noi tom lai 1a phai huy dong t6i da moi nguodn lyc nham dap
ung nhu cau viéc day va hoc.

Nho 1am t6t cong tac tham muu nén duoc cac cip lanh dao quan tdm cho
truong mot ngdn kinh phi, cudi ndm 2021 xay dung 6 phong hoc va 340 m? san
tai diém diém chinh, tong tri gia 4,200,000,000 dong vao ddu nam 2023 ban giao
va dua vao st dung.

Néu khong & do thi sé khong thé hiéu duoc sy hanh phtic ctia ¢b va tro
truong ching t61 khi dugc hoc ngoi truong mai khang trang sach dep do vui nhu
thé nao. Niém vui hao htrc d6 khong thé dién ta noi.

Chung t61 cling nhin dugc sy hanh phuc trén timg khuon mat cua phu
huynh khi dua tré dén truong.




Hinh dnh: 6 phong hoc khi bdt dau dwa vao hoat déng

B & %

Hinh anh: Dién mao cua nha truong sau khi dwoc dau tw 6 phong hoc
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Nha trudng ciing di nhan duge sy quan tAm cia cac cip dau tu xay dung
6 phong hoc rat khang trang tuy nhién cac trang thiét bi luc ndy ciing chua day
da nhu nhitng ngdi trudng khac. Nhung so voi hién trang ban dau thi phan nao
cling da giup phu huynh yén tdm khi giri con vao day, dong thoi nha truong
cling d3 lam tbt hon cong tac chim soc, nudi dudng.

Khi mé1 nhan ban giao 6 phong hoc rong rai thodng mat, nhin cic chau
dugc hoc, choi trong mot 16p hoc nhu vay phu huynh rat yén tam. Cac co vo
cung phéan khai.

Tuy nhién & san truong van con nang néng cac chau chwa cé mai vom dé
an va tap thé duc. Lai 1a mot thach thirc nita dén véi toi, d6 1a phai tham muu xin
kinh phi 1am vom cho cac chau. Chinh vi vy ban than toi lai phai c6 giang 1am
t5t hon nita céng tac tham muu véi UBND huyén, Phong Tai chinh va Ké
hoach dé xin kinh phi stra chita méai vom, nham phuc vu cong tac sinh hoat hang
ngay cho cac chau. Tir sy nd lyc tham muu v6i UBDN Huyén, Phong TC-KH
dé xin kinh phi téng tri gia duoc gan 126.000.000 dong tu sira va 1am duogc hon
300m? méi vom tai diém chinh. Day 1a mot sy thay d6i dién mao cta nha truong
cling phan nao gitp phu huynh yén tim hon khi giri con dén trudong Mam non
Thanh Binh cta chung t6i.

Hinh danh: San truong khi cé hon 300 m? mai vom
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Ban than toi that su vui mimg khi thiy dugc nhitng thanh qua nhu vay.
Khi nhin thay ng6i truong ma minh c6 cong lao dong gop ngay mot phat trién.
Niém vui ctia phy huynh hoc sinh ciing 13 niém hanh phtic ctia ban than toi.
+ Bién phap 2: Cong tic tuyén truyén huy dong toan thé phu huynh cliing
chung tay gop strc.

Niém vui ctia nha trudng 1a duoc su quan tdm dau tu xdy dung cho 6 phong
hoc nhu & trén ching ta dé cip. Tuy nhién khi duogc 1én trudng méi thi viée giai
phong mit bang & ngdi trudng cii va mot sd cong trinh nhé nhu bép dn, nha kho,
nha xe clia gido vién va nhiéu cong trinh phy tro khac nita van con chua c6. Nhu
vay nha truong lai phai kéu goi va tdn dung moi ngudn luc c6 thé, dé hoan thanh
cho nha trudng, trude khi budc vao thém nim hoc moi.

Cong tac tuyén truyén t6t véi phu huynh vé tim quan trong cia viéc xay
dung co sé vat chat, sy chung tay gop stc ctia phu huynh 13 mot nhiém vu hét
stc quan trong va rat can thiét doi voi cac trudong mam non noéi chung, trong do
truong mam non Thanh Binh cta chiing t6i néi riéng thi cong viéc nay 1a mot
viéc lam vo cung cap thiét.

Nha truong 1am t6t cong tac tuyén truyén huy dong dé tit ca phu huynh
hiéu va clng tham gia vao viéc dong gop cong sirc lao dong ciing nhu tng ho
nha truong trong viéc thuc hién ké hoach phat trién trudong 16p, ddy 1a mot
nguon dong luc ma di giup nha trudong vuot qua khé khan ban dau.

Nha trudng ciing phai tuyén truyén tét cho phu huynh hiéu duoc. Cong viée
ctia nha truong hién tai 13 rat nhiéu. Néu chi dua va tréng cho i lai tir ngudn kinh
phi ctia cip trén giao cho 1a khong thé.

Vi vy dé mudn c6 dugce khudn vién, trudng 16p khang trang thi nha trudng
cling rat can dén su thau hiéu va chia s& nhiéu hon nita ctia phy huynh trong nha
truong cung chung tay gop suc.

Trén thuc té nha truong da kéu goi tat ca cac phu huynh, cing chung tay
nhung thuc su khong thé kéu goi bang tién. Nhu ching ta da biét thi phy huynh
& day chi yéu 1a 1am néng, va da phan 1a ho nghéo nguoi dong bao nhiéu. Kinh
té cua ho 1a vo cung khé khin. Nén nha trudng chi biét tin dung nhing ngay
cong lao dong ctia ho ma thoi. Chinh vi nho sy linh hoat 4y ma nha truong da
kéu goi dugc nhiu ngay cong cua dai da s6 phu huynh nhiét tinh ung ho.

Cong tac thao gid nhitng phong hoc cii va tan dung lai nhiitng nguyén vat
lidu cii dé lam nhiing cong trinh nhé phuc vu cho mot s6 hoat dong cua nha
truong 1a vo clng can thiét.

Nho 1am tot cong tac tuyén truyén nén phu huynh & dy tng ho nha
truong rat nhiét tinh. Nhitng hinh anh sau day 13 minh chtng cho su déng gop
d6 cua quy bac phu huynh.
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Hinh dnh: Phu huynh dang cho mdy san ldp mdt bang
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Trudc cai khoé thi 16 cai khon, chinh vi trai qua nhitng kh6 khan nay ma
ngudi 1am can bd quan 1y nhu t6i ludn biét van dung khéo 1éo va sang tao trong
moi tinh huéng. Nhu doi ngii can bo gido vién, nhan vién it thi ching toi huy
dong thém stc dan, néu huy dong bang tién va lay tién di thué cong, thi chic
chdn s& c6 nhiéu phy huynh khéng c6 tién dé nop. Tuy nhién nha truong lua
chon huy dong ngay coéng ctia phu huynh va cho ho vao tham gia cing cac c¢o dé
ho thiy duoc ndi kho khin vét va va ganh vac cing nha trudng.

Pé tim ngudn huy dong dong gdp ngay cong cho nha trudng trong viée huy
d6ng moi nguodn luc cua quy vi phu huynh. Thi ban than t6i ciing phai linh dong
trong viéc huy dong sao cho phu hop.

Trudc nhitng ngdn ngang cong viée, khong biét bat dau tir dau, nén toi thiét
nghi minh phai hé théng s6 luong cong viée. Sap xép mot cach bai ban dé huy
dong ngudn luc ma khong bi lang phi.

Chung t6i khong kéu goi cao bang, ma tuy tim, ai c6 cong gitip cong, ai
biét xay thi xay, ngudi khong biét xay thi phu ho, ai c6 tién thi dong gop bang
tién hodc nguyén vt liéu nha trudng déu nhan. Nhin trong sé nhitng phu huynh
ctia nha truong thi phan da 1a kho khan. Chi duy nhat c6 mot phu huynh Lé Thi
Kim Quy nha budn ban nong san, hoan canh c6 phan khé gia hon nhiing ngudi
khac. Mot yéu to quan trong d6 1a phu huynh nay rat c¢6 tdm va trach nhiém véi
gido duc.

Nhitng nim qua nha trudng ciing da kéu goi dugc rat nhiéu tir phu huynh

Quy, va c6 nhitng nam phu huynh con kéu goi nhiing manh thudng quan tham
gia dong gdp cho viée xay dung co so vat chat ctia nha trudng nira.
Lan nay t6i ciing dd manh dan néu ra ké hoach cta nha trudng va khong quén
néu 1én nhitng khin nhat dinh, rt mong su tan tinh cau phu huynh. Rat bat ngd
1a C6 Quy tng hd ca may muc va xe beng lam may ngay lién tuc. Tuy nhién
nha trudng cling phai c¢6 kinh phi dé d6 dau va théu tai xé. Nho su tan tinh Ay
ctia gia dinh C6 Quy ma trong miy ngay lién tuc, chung toi di san lap duogc mat
béng, tao dugc khuon vién mot vuon rau that tuyét voi.

Hinh anh ma chiéc may muc & trén 14 do phy huynh Lé Thi Kim Quy hoi
truéng hoi phu huynh da ung ho cho nha truong dé giai phong mat bang. Tong
tri gia ma tinh tir viéc san lap mat bang lam vuodn rau véi s tién ma phy huynh
Quy ung ho 1 khoang 10.200.000d0ng.

Chinh vi sy nang dong cua nha truong, su linh hoat trong vi¢c kéu goi lan
nay. Nha trudng da huy dong dugc 30.000.000 dong cia toan thé phu huynh,
lam mai vom, tan dung nhitng nguyén liéu tir ngdi nha cii va stra sang lai bép an
cho cac chau. Lan nay nha trudong kéu goi dugc gan 50 ngdy cong cla can bd
gi&o vién va nhan vién.
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Nhin nhitng hinh d4nh ma phu huynh tan tuy véi nha truong, trach nhiém
v6i cac chau thi ai ai cling cam dong. Chinh vi vdy nha trudng nhat 13 nhimg
ngudi lam Céan bd quan 1y nhu ching t6i cang tran tré nhiéu hon va ludn dat cho
minh cau hoéi, phai 1am gi va lam nhu thé nao. Pé truong 16p ngay cang phat
trién, cac chau ving sau, ving xa ¢ ddy sém c6 moi trudng hoc tap tét hon, gilp
cac chau phan nao d& thiét thoi.

Chung t6i nghi dé phu huynh tin tuong hon khi cho tré dén truong. Thi
nha truong phai c6 co s¢ vat chit tbt dé co mot moi truong ma ¢ day gido vién
tha hd sang tao. Bén canh dé ciing phai 1am tét cong tac an ban tra, phai dam
bao v€ sinh an toan thuc phrflm, cling nhu viéc lya chon san phém, nha cung cép.
Hang nam c6 hop dong thuc pham duoc ky két giita nha cung cdp va nha
truong. DEé bao dam bita dn hang ngay cho cac chau duoc an toan cao, thi nha
truong phai tuyén truyén dé phu huynh thay nhitng san pham ma con ho duoc an
hang ngay la an toan, dam bao boi chinh nhimg san pham nay phai dugc phu
huynh ty 1am. C6 thé 1a nhiing ludng rau do phu huynh va cac ¢6 cham soc va
cling c6 thé lay chinh san pham do phu huynh lam ra nha truong mua vé ché
bién cho con ho 4n. Vay nén nha truong can 1am tét cong tac tuyén truyén nang
cao tur y thue trach nhiém cua ting phu huynh. Nha truong huy dong phu huynh
lam mot vuon rau sach dé gop phan vao viée cai thién bira an cho tré hang ngay.

Ngay tir dau xac dinh truong mam non Thanh Binh la mét truong méi
duoc tach ra, co s vat chat con qua ngheo nan va thiéu thén, doi ngii can bo
gido vién, nhan vién khong du, nhu vy 1a thdy duoc mudn van kho khan.
Nhung du viy tip thé cta nha trudng di dong 1ong, dong stc vuot qua nhiing
kho khin d6. Chung ti ciing xac dinh rdng mudn cac cip cac nganh va phu
huynh quan tam tdi truong, thi trude tién do1 ngli cadn bg, gido vién, nhan vién
phai that sy tim huyét. Ban giam hiéu ching t6i luén di dau ding trude, khong
ngai kho, ngai kho, dé tir d6 1am guong cho gido vién. Toi con nhé mua hé nim
2023, khi cac truong dua nhau di du lich, nghi h¢, thi ¢ noi day tap thé cua
chung t6i dang ling 18 lao dong, khiéng timg cang dét, nhit timg vién gach, phu
hd...Chang toi 1am tat ca moi viéc co thé, chi mong rang khi ngay tro lai duoc
nhin thiy cac chau vui mimg tung ting trong mot ngdi truong mai.

Nhin tép thé chiing t6i hang hai lam viéc ma khong so do tinh toan thiét
hon, 1am trong mot khong khi doan két va ai ai ciing co y thic xay dung. Véi
mong mudn mot didu 1a ¢6 duoc moi trudng hoc tap tot cho cac con, 1a diéu cac
c6 vui nhat.

Sau day 1a mot s6 hinh anh ma can bd gido vién tham gia lao dong trong
mot mua hé, nham gop phén cai tao co sé vat truong 16p, ngay mot khang trang
sach dep.
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Hinh anh: Can b gido vién, nhan vién nhat tan dung nhitng vién gach cii
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+ Bién phap 3: Huy dong ngay cong tir cac lwc lwgng ngoai xa hoi vao viéc
xdy dung co sé vat chat.

Pung trudc nhimg kho khan, t6i déu dong vién minh mot cau “ khong co gi
1a khong thé va cai gi rdi ciing c¢6 cach giai quyét”. Chinh vi vay toi déu co
nhitng hudng di riéng, cach chi dao riéng. Biét duoc doi ngii can bd gido vién,
nhan vién it thi chiing t61 huy dong thém strc dan, dé ho thiy duoc ndi kho khin
vat v clia cdc cd va cung nha trudng ganh vac nhiing cong viée nay.

Pé tim ngudn huy dong dong gdp ngay cong cho nha trudng trong viée huy
d6ng moi nguodn luc cua quy vi phu huynh. Thi ban than t6i ciing phai linh dong
trong viéc huy dong sao cho phu hop.

Trudce nhimg kho khin va ngdn ngang cong viée, khong biét bat dau tir dau,
nén ti thiét nghi minh phai hé théng sd luong cong viéc sao cho phu hop. Sip
xép mot cach bai ban dé huy dong ngudn luc ma khong bi lang phi.

Chung toi khong kéu goi cao bang, ma tuy tim, ai c6 cong gitip cong, ai
biét han xi sat thép hay biét xay thi x4y, nguoi khong biét xay thi phy ho, ai co
tién thi dong gop bang tién hoic nguyén vat liéu nha truong déu nhan.

Ciing may & gan trudng t6i c6 mot top tho xdy rat chuyén nghiép. Nhung
nha trudng khong co tién thué cong vi thoi diém nay mdi cong tho xay cling hon
400. 000 dong mot cong vi vay t6i di manh dan dat van dé hd tro vé cong.

RAt vui mimng cho chung t6i 14 ho san sang dem theo d6 dung dung cu va gan 10
nguoi dén dd bé tong cho hon mot ngay, duge hon 80m? lang nén kho va xung
quanh bép an. Tao dugc mot modi trudong sach s¢.

Tuy nhién day chi méi I phan lang nén con phan thao ton va lap rap khung
t6n, sat nira. Lic nay chung toi phai huy dong dén cac chang ré cua nha trudng.
Khi thdy dugc hoan canh cia nha truong rat can sy gitp dd cua cac dic lang
quan. Puogc cac anh chdong ung ho nguoi thi hai ba ngdy cong nguoi thi mot
budi, cong viéc cua ching toi tré nén thuén loi hon nhiéu, khi bén canh nhiing
vat va ctia chng t6i, luén c6 nhitng anh chong dong hanh ciung vo. Trong cudc
song 1a vay du kho khin dén dau nhung minh biét s& chia cung nhau, thi moi
vigc tréd nén nhe nhang hon nhiéu.

Su dong gop cua cac dic lang quan da gdp phan xay dung sira sang lai
dugc mot nha xe véi dién tich gan 70m? mai vom nha xe. Pay 1a mot viéc 1am
v6 cing ¥ nghia. Vi vdy nha truong da bot di duoc phan nao khé khian. Ping
nhu 161 Bac Ho timg néi “Dé tram 1an khong Dan ciing chiu

Khé van 1an Dan liéu cling xong”
Sau day 1a mot s6 hinh anh ma cac chang ré tham gia lao dong trong mot
mua hé, nhim gop phan cai tao co s& vat trudng 16p, ngay mot khang trang sach
dep.
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c. Mdi quan hé giira cac bién phap.

Mudn thuc hién tot bién phap nay va dat hiéu qua toi vu dé nha trudng
ngay cang phat trién diing dinh hudng, thi Ban Giam hiéu phai dya vao ké hoach
phat trién chién lugc cta nha trudng giai doan 2018-2025 va nhiém vu cua timng
nam hoc, dé tir d6 co bién phap cu thé déng thoi ¢6 ké hoach diéu chinh cho phu
hop véi tinh hinh thyc té hang niam.

Trong khuon khd dé tai nay ciing vy mdi quan hé giira cac bién phap déu
c6 su lién hé chat ch& véi nhau. Cu thé nhu & day néu nha treong chi quan tam
bién phdp huy dong gid ngay cong ctuia phu hunh théi thi chua dia. Hoac chi huy
dong su tng ho cua phu huynh khong thi ciing khong thé, ma can phai lam tot
cong tac tham muu véi cac cip lanh dao, cac ban nganh doan thé. Bén canh d6
phai tich cuc tim dugc cac manh thuong quan, cac nha hdo tam, tai trg béng
kinh phi tién bac va moi ngudn luc cua toan xa hoi.Vai muc dich cao ca 1a cing
chung tay gop stic vao viéc xdy dung nha trudng cd co s vat chat tot va ngay
cang phat trién.

Hang ndm cin ¢ vao tinh hinh thuc té cta nha truong dé Hiéu truong
dua ra nhitng ké hoach va dong thoi ciing tim ra nhitng giai phap, bién phap hiru
hiéu phi hop véi dic thu cua nha truong dé thuc hién thanh céng nhiing ké
hoach do6.

Nhu vay qua 1y luan va thuc tién trén day cho ta thdy méi quan hé gitta
cac bién phap déu c6 méi quan hé chit ché voi nhau. Khong tach roi nhau ra
dugc. Vi néu chung ta coi trong bién phap nay ma bo qua bién phép kia thi chac
chén s& khé thanh cong.

Vi thé néu biét str dung cac bién phap mot cach linh hoat va khéo léo. Thi
nhitng bién phap do6 cé su hd tro va tuong tac 1an nhau, tao nén sy déng thuan
trong thyc hi¢n. Thi chic chin cac ké hoach sé& thanh cong.

O khuon kho dé tai nay cho ta thiy cac bién phap ma nha truong dua 13 vo
cung don gian, c6 thé néi truong ndo cling 1am duoc, va hiéu trudng nao ciing co
thé 1am. Tuy nhién dé dat hiéu qua, thi cAn phai biét dua vao diéu kién thuc tién
ctia moi dia phuong. Dac biét hon la bdi canh cua mdi nha truong. Tu do van
dung khéo leos, thi chic chin s& thanh cong.

d/ Két qua khao nghiém ap dung vao thuc tién cia don vi.

Nhin tir bang s6 liéu ¢ trén cho ta thay thoi gian ddu sd phong hoc tam
khong dam bao chat lugng ma nha truong dang phai str dung vao cong tac day
hoc 1a rat nhiéu. Chinh vi vy ddy 1a mdt trong nhiing khé khan 16n nhat ma nha
truong can giai quyét.

Nho 1am t6t cong tac tham muu nén duoc cac cip lanh dao quan tdm cho
truong mot ngdn kinh phi, xay dung 6 phong hoc va 340 m? san tai diém diém
chinh, ciing da phan nao giai quyét duoc nhitng kho khin cta nha truong. Tuy
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nhién mot sd cong trinh phu trg khac, thi khong thé tréng cho 1 lai tir ngudn von
ngan sach dugc. Ma can c6 su chung tay cia toan thé cong dong, trong d6 chu
dao van 1a sy hi sinh cong strc cua tap thé hoi déng su pham.

Tu chd lam tét cong tac tham muu va huy dong tdi da moi nguén luc, nén
chi trong vong hon mot nam hoc ma nha truong da cé su thay ddi 1on vé bd mat.
Truong 16p c6 phan khang trang, cac chau c6 nhiing phong hoc rong rai, chd
choi thoang mat.

Nho su nd luc tham muu cua Ban giam hiéu nha truong, cong voi su nhiét
huyét cua tap thé can bo gido vién. Pugc su ddng long, déng stc cua nhiéu ca
nhan. Pac biét 1a sy quan tdm cua cac cép lanh dao da cho truong mot nguén
vbn 16n nhu vay. Tir chd cac chau phai hoc ¢ ngdi truong tam bo, chat choi, nay
c6 mot ngdi truong khang trang thoang mat. Thuc sy bd mét nha truong thay ddi
hoan toan.

T6i con nhd dau nam hoc méi cac cac chau duge hoc ngdi truong mai,
ludn vui mimg ra sao. Phy huynh ai ciing vui va ludn luén ung hd moi ké hoach
ctia nha truong. Nén cac chau c6 co sé vat chat hoc tot hon nhiéu, phu huynh
yén tdm hon khi giri con dén trudng. Nhin vao su hanh phuc cia hoc sinh va phu
huynh 14 nhitng ngudi can bd quan 1y tim huyét, chung toi cang thdy minh can
phai hi sinh nhiéu hon nira.

Két qua cta viéc tham muu tét va c6 hiéu qua. Ciing nhu viéc huy dong
t6i da moi nguodn luc thi nha truong da thu duoc mot sb két qua nhu sau:

STT | Tén hién vat S6 lugng Thanh tién Ghi chu

1 | Phong hoc 6 4,200,000,000 | Tién ngan sach cap

2 | Maivom 300 126,000,000 | Tién ngan sach cap

3 Nha xe 70 30,000,000 Huy dong ngay cong

4 | Bép an, nha kho | 100 35,000,000 | Huy dong bang tién mit

5 | San lap mat 200 10.200.000 | Huy déng bing may
bing muc cua ca nhan
Tong cong 4,401,200,000

T nhitng thanh cong ban dau nhu vay, da thay d6i nhiéu bd mit cua nha
truong. Tuy nhién dé c6 mot co ngoi, vét chat diy du nhu bao truong khac thi
truong chiing t6i con phai ¢b giang nhiéu hon nira.

Sau day 1a mot s6 hinh anh tir thanh qua cta cong tac huy dong va xay dung
co s vat chat tot ma tré da duoc thy hudng. Nhin nhiing tiét hoc ma cac chau
dugc, dugc choi & mot ngdi trudng dang hoang, cho thay chat luong ciing tuong
xtng hon.
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Trén day la mdt s6 hinh anh ma can bd gido vién, hoc sinh cua nha
truong chung to61 dugc hoc tap va lam viéc & mdt ngoi truong khang trang sach
dep, kha day du tién nghi. P6 chinh 1a nhd két qua cua viéc tham muu tbt va
cong tac huy dong toi da moi ngudn luc xay dung co so vat chat, ma tap thé nha
truong ching t6i dd 4p dung trong thoi gian qua. Tuy két qua chua cao nhung 13
mot nd lyc rat 10n va 1a dong luc dé ca nhén toi cling nhu tip thé nha truong tiép
tuc ¢ gidng.

PHAN KET LUAN, KIEN NGHI:
1. Két luan:

Trong nhimg nim qua nha trudng c6 co so vét chat qua tam bg, cong tac day
hoc vo cung kho khin. Nén ban than t6i da c6 nhing cong tac chi dao rat sat sao
va bam vao dic thu cia timg thon, budn. Ddng thoi lam tdt cong tac chi dao nha
treong da c6 nhiing bién phap hitu hiéu va tich cuc, nén céng tac huy dong moi
nguén luc méi dat duoc két qua cao. Chung t61 xac dinh khi c6 co s& vat chét
t6t tao diéu kién thuan loi cho gido vién giang day, thi chac chin cong tac cham
s6c giao duc tré tét hon, phu huynh rat yén tdm khi gui con dén truong 16p va
tham gia vao cac hoat dong cta nha trudng. Bén canh d6 ching tdi ciing can,
tang cudng cac hinh thirc bién phéap tuyén truyén nang cao nhan thirc trong nhan
dan vé vai tro ctia gido duc mam non.Vi chi khi nhan dan hiéu vé gido duc, dong
tinh véi gido duc. Nguoi dan chia s€ vdi nhitng ngudi lam cong tac gidao duc thi
m&i dat hiéu qua nhu mong muén. Két qua ma truong Mam non Thanh Binh da
lam dugc & trén 1a mot minh chtng cu thé vé viée lam tot mot s6 bién phap xay
dung co s& vat chat. Chinh vi hiéu rd muc dich ¥ nghia d6 ma tap thé nha truong
cung dong 1ong, dong stc vuot qua khé khin. Pé c6 thanh qua nhu ngay hom
nay, ching t6i ciing rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém quy gia nhu sau:

Trudce tién d6 13 ludn nhan duoc su quan tdm cua cac cdp Lanh dao, ban
nganh dia phuong. Cung su chi dao sat sao cia Phong Giado duc va Pao tao, su
déng thuan cao ctiia Hoi cha me hoc sinh, toan thé nhan dan trén dia ban.

Su nd luc, tan tdm cta doi ngii can bd, gido vién, nhan vién trong toan trudng
khéng quan vat va, doan két, sy quyét tdm chung strc, chung 10ng bam 16p, bam
truong, yéu nghé, mén tré bang ca tinh thuong yéu véi con tré.

Nho 1am tét cong tac tham muu c6 hiéu qua va tuyén truyén tot, huy dong t6i
da moi ngudn lyc. Nén nha truong hién nay di c6 mot dién mao méi. Pong
nghia vdi viée tao moi trudong thuan loi cho viée day va hoc cua c6 va trd noi
day. Gop phan thyc hién nhiém vu nim hoc vai chu “Xay dung trudng mam non
hanh phuc, lay tré em lam trung tdm”. Vi hién nay Gido duc Mam non da va
dang gdp phan tich cuc vao nhimg budc tién chung cua nganh Gido duc huyén
nha trong cong tac nang cao dan tri, dao tao nhan luc phuc vu sy nghi¢p xay
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dung qué huong dat nudc ngay cang gidu dep,vin minh. Véi muc tiéu sém dua
xa EaSar 1én néng thon méi va huyén Ea Kar Ién thi x4 mot ngay gan nhat.
2. Kién nghi:

* Poi véi Uy ban nhan dan huyén —Phong Giao duc va Pao tao huyén Ea
Kar va Chinh quyén dia phwong.

Nha trudng rat mong cip trén quan tim nhiéu hon nira vi hién tai trudong
co céng, tuong rao con qua tam bg, ma nha truong lai dong chan trén dia ban
giap gianh gitta hai huyén, ba x4, nén cong tac an ninh khéng dam bao. Nén rét
mong quy cap lanh dao quan tdm dau tu nhiéu hon nita @& Mam non Thanh Binh
ching tdi ngay cang phat trién tot, som tré thanh trudng chuan Qudc gia.

Xin chan thanh cam on./.

XAC NHAN CUA BGH EaSar, ngay 20 thang 03 nam 2024
Nguoi viét

Duwong Thi Doanh
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