MUC LUC

TT NOI DUNG TRANG
PHAN I: MO PAU

1 | 1.Ly do chon dé tai 2

2 | 2. Muyc tiéu, nhiém vu cua dé tai 3

3 | 3. P6i tuong nghién ctru 3

4 | 4. Gidi han cia dé tai 4

5 | 5. Phuong phéap nghién cuou 4

PHAN II: NOI DUNG

6 |1.Cosdliluan 4

7 | 2. Thyc trang van dé nghién ciru 7
3. No6i dung va hinh thirc cta giai phap 8
a. Muc ti€u cua giai phap 8

8 | b. No6i dung va cach thirc thuc hién giai phap 9
c. Méi quan hé giira cac giai phéap 15
d. Két qua khao nghiém 16

PHAN III: KET LUAN - KIEN NGHI

9 |1.Kétluan 17

10 | 3. Kién nghi 18

11 TAI LIEU THAM KHAO 19




2
I. PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai:

Nghi quyét Trung Uong Il khoa VIII da xac dinh: “Mudn tién hanh céng
nghiép hod, hién dai hod thing loi phdi phat trién manh gido duc - dao tao, phat
huy nguon luc con nguoi, yéu té co ban ciia sy phdt trién nhanh va bén vimg”
Nghi quyét ciing da néu: “Xdy dung ddi ngii nha gido va cdn bg qudn 1y gido duc
dwoc chuan hod, dam bao chat lwong, du vé s6 luong, déng bé vé co cau, ddc biét
cha trong ndng cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i song, heong tam, tay nghé
ciia nha gido, thong qua viéc quan 1y, phdt trién ding dinh hwéng va c6 hiéu
quad sw nghiép gido duc dé ning cao chdt lwong dao tao nguén nhin hec, dap
g doi héi ngay cang cao cia sw nghiép c¢éng nghiép hod, hién dai hod dat
nuwée” Nham thuc hién thang loi muc tiéu “Ddn giau nudc manh, xd héi cong
bang, ddn chii vin minh”. Dé thuc hién duoc diéu d6 doi hoi chung ta phai c6 mot
ngudn nhan lyc, vira c6 tai, vira c6 duc, vira ¢6 tri thire cudc séng. Noi tao ra nhiing
nén moéng vimng chic cho qua trinh giao duc va phat trién ciia mdi con nguoi chinh
1a trudng tiéu hoc. Mudn vay doi hoi nha trudng phai khong ngimg nang cao chat
luong day va hoc. Viéc nang cao chat luong day, hoc trong cac nha truong noi
chung va trudng tiéu hoc noi riéng 13 van dé trong tdm cta hoat dong gido duc
trong nha trudng dé thuc hién thanh cong két luan 51/KL- TW ngay 29/10/2012 vé
Dé an “Péi mbi can bdn, toan dién gido duc va dao tao, ddp vmg yéu cdu Cong
nghiép hoa- Hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwong xd hoi chu
nghia va héi nhdp quéc té”. Tur thuc té gido duc d cho thiy: noi nao viéc quan Iy
nhan sy tot c6 doi ngii thiy co gido tdt, co ning luc chuyén mon, tim huyét véi
nghé thi noi d6 c6 chat luong giao duc tdt va nguoc lai.

Pé thyc hién 16 trinh d6i mai chuong trinh gido duc pho théng 2018, doi hoi
mdi nha quin 1i phai ning dong sang tao, dam nghi, ddm lam, dim chiu trach
nhiém vé viéc 1am ctia minh, biét cach quan 1li nhan su trong nha truong, st dung,
phat trién, dong Vvién, tao nhitng diéu kién thuan loi dé c4 nhan, nhom hoat dong co
hi¢u qua nham dat dugc muc tiéu cia td chic cao nhét. Trong mdi td chic giao
duc, mdi nha truong, nhan sy cha yéu 1a d6i ngii gido vién day 1a lyc luong nong
cbt ¢0 vai trd vo cing quan trong anh hudng dén chat lugng gido duc. Ho chinh 1a
nhitg nguoi quyét dinh truc tiép chét luong gido duc. Vi vay, viéc xay dung phat

trién do1 ngli gido vién duoc coi la mot trong hai giai phap trong tam cua chién
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lugc phat trién gido duc Viét Nam, thuc day doi ngii nha gido cla truong timg
budc nang cao niang luc trong hoat dong gido duc nham ning cao chat luong cong
viéc, nang cao hiéu qua vé moi hoat dong ctia nha truong.

Trong nhitng ndm qua dugc su quan tdm cua lanh dao Phong Gido duc va
Pao tao huyén Ea Kar, sy quan tim cta cip uy Pang, chinh quyén dia phuong xa
Cu Yang cung véi su nd luc ¢b gang cia tap thé can bo, gido vién, cong nhan vién
truong Tiéu hoc Ha Huy Tap da dat duoc nhiig két qua dang tran trong, c6 budc
tién dang ké vé chat luong. Tuy nhién van cOn mdt sd it gido vién han ché vé ning
luc t6 chire, quan 1y 16p hoc, tinh than ¥ thirc nghé nghiép chua cao, nhan thirc vé
d6i mdi gido duc con co phan han ché, cong tac tu boi dudng cua gido vién chat
lwong chwa cao, chua chu dong trong cong tac bdi dudng, chua nhiét tinh trong
giang day. Két qua tham gia cac phong trao cta gido vién do Phong Gido duc to
chirc d3 c6 tién bd nhung chua dat thanh tich cao.

Xéc dinh vai tro quan trong cua doi ngii gido vién tiéu hoc dang giir trong
trach 1a cip hoc nén tang cua hé thong gido duc quoc dan, két hop véi tinh hinh
thuc té cia nha trudng trong giai doan hién nay, trong dé tai nay t6i xin dé cap t6i
“Mot s6 gidi phdp vé quan 1y nhdn sw ¢ triong Tiéu hoc Ha Huy Tdp nham ndng
cao hiéu qua cong viéc.”

2. Muc tiéu, nhiém vu cia dé tai:

a. Muc tiéu:

Trén co s& nghién ctru danh gia thuc trang cta viéc quan ly nhan su co rat
nhiéu ndi dung nhung trong dé tai nay toi xin dé cip toi 2 ndi dung d6 1a: Xac dinh
muc tiéu cua viéc quan ly nhan sy mot cach rd0 rang, danh giad dung nang luc
chuyén mén ctia doi ngii nha giao dé phan cong nhiém vu hop 1y; Thuc hién chinh
sach cong bang tao moi trudng 1am viée hiéu qua trong nha trudng va dé xuit mot
s6 giai phap vé “qudn Iy nhdn sw treong tiéu hoc nham ndng cao hiéu qud cong
viec”.

b. Nhiém vu:

- Tim hiéu co s6 li luan va phap 1y cua dé tai.

- Khao sat va phan tich thyuc trang cong tic quan 1y nhan sy cia trudng tiéu
hoc Ha Huy Tép trong nhirng nam qua.

- Pé xuit mot sd giai phap di ap dung trong quan 1y nhan sy trong nim hoc
2022-2023 va 2023-2024.

3. Pdi twong nghién ciru:
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Cong tac quan 1y nhan su ctia Hiéu truong, Ban Giam hiéu va cac t6 chiic
doan thé trudng tiéu hoc Ha Huy Tap huyén Ea Kar tinh Pak Lik .

4. Gi6i han va pham vi cia dé tai:

Cong tac quan 1y nhan sy trong truong Tiéu hoc bao gdm rat nhiéu ndi dung
nhu: 1ap ké hoach st dung va phét trién ngudn nhan luc; Pao tao va phét trién
ngudn nhan lyc; Quan 1y duy tri va khuyén khich nguén nhan luc, tuy nhién trong
dé tai nay toi xin phép duoc dé cap 2 ndi dung: Xac dinh muc tiéu cua viéc quan ly
nhan sy mdt cach ro rang, danh gid diang nang luc chuyén moén cua doi ngii gido
vién dé phan cong nhiém vu hop ly; Thuc hién chinh sach cong bang tao moi
trrong lam viéc hiéu qua. Thuc hién trong nam hoc 2022-2023 va 2023-2024.

5. Phwong phap nghién ctru:

* Phwong phap luan:

Van dung 1y luan ciia cha nghia Mac - Lé-nin, tu twéng H6 Chi Minh, cac
quan diém cua Pang, Nha nudc va ciia nganh vé Gido duc va dao tao.

* Phwong phap cu thé:

- Phuong phéap nghién ctu 1y thuyét: doc van ban phap quy, tai liéu c6 lién
quan.

- Phuong phap quan sat, khao sat thong ké, diéu tra x4 hoi hoc nhiing s6 liéu,
cac ddi twong nghién ctru vé nhitng van dé c6 lién quan dén dé tai.

- Phuong phap phan tich, tong hop, so sanh vé céac so lidu, cac van dé co lién
quan dén viéc quan 1y nhén su.

- Xay dung van ban.

I1. PHAN NOI DUNG

1. Co s ly lugn:

Hién nay dé budc vao nén kinh té tri thirc, yéu td co ban dé phat trién xa hoi
d6 1a ngudn nhan lyc con nguoi. Trong nha trudng ngudn luc chinh va quan trong
nhat 12 doi ngil can bo gido vién, nhan vién. Can khai thac sir dung ngudn nhan luc
nay nhu thé nao dé dat hiéu qua cao nhat dé 1a cau hoi ma ngudi Hiéu truong, cac
nha quan 1y chung ta can tra 10i. C6 thé néi quan 1y nhan sy trong nha truong 1a
mot cong viée rat kho khan va phie tap boi vi no lién quan dén nhitng con ngudi
cu thé véi nhitng hoan canh, nguyén vong, so thich, cam xtc va vin hoa riéng biét.
Vi vy quan 1y nhan su dugce dé cap ¢ nhiéu goc do khac nhau. Nhan su phai gan

vo1 td chirc vai vigée sap xé€p con ngudi vao nhitng vi tri nhat dinh trong bd may to
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chic dé dam bao kha ning quan 1y diéu hanh. Quéan 1y nhén sy trong nha trudng la
hoat dong ctia mdt td chirc dé thu hut, xay dung, phat trién, st dung danh gia, bao
toan va phat trién lao dong phu hop. Poi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao 12 mot yéu cau khach quan va cdp bach cia sy nghiép ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa xay dung va bdo vé T Quéc O nudc ta trong giai doan hi¢n nay.
P6i méi can ban, toan dién gido duc bao gém: DPoi mébi tu duy, ddi m&i muc tiéu
dao tao, d6i méi ndi dung, phuong phap day va hoc, ddi mdi co ché quan 1y, doi
moi xdy dung d6i ngil. Pé gép phan thuc hién viéc d6i méi mét trong nhing van
dé can phai quan tdm d6 1a phat huy t6i da tiém ning sin c6 cua doi ngii gido vién.
Mudn vay phai nhanh chéng tim ra giai phap t6i wu dé quan 1y nhan su nang cao
hiéu qua cong viéc & tit ca cac truong hoc noéi chung va & trudng tiéu hoc Ha Huy
Tap noi riéng. Phat trién doi ngii nha gido dam bao khong chi du vé sb luong ma
phai hop 1y vé co cdu va chuan vé chat luong ¢ niang luc chuyén mén dép tmg doi
hoi ciia gido duc hién thoi. Sy nghiép d6i moi dat nudc ma Pang ta dang khoi
xuong va lanh dao thuc hién vo1 muc ti€u “dan giau, nudc manh, xa hdi cong bﬁng,
dan chi, van minh”. Pé dat dugc muc tiéu 1on d6 doi hoi phai c6 nhitng con nguoi
cd tAm, c6 tdm dé thyuc hién. Nhan td con nguoi duge dat vao vi tri trung tam cua
chién luogc kinh té - x3 hoi, xdy dung va phat trién dat nude. Nhu vay co nghia 1a
su phat trién ngudn luc con ngudi quyét dinh su phat trién xa hoi. Phét trién gido
duc nham nang cao trinh do dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, dao tao
ra nhimg ngudi c6 kién thie van hoa, khoa hoc, c6 ky niang nghé nghiép, lao dong
tu chu, sang tao, c6 ky luat, giau long nhéan ai, yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi;
séng lanh manh; dap tmg nhu cau phat trién dat nude trong giai doan hién nay va
trong twong lai. Mubn c6 dugc nhitng con ngudi nhu vy, trude hét phai néi dén
vai tro ctia doi ngii gido vién néi chung trong d6 c6 doi ngii gido vién tiéu hoc noi
riéng. Ho 1a luc luong quyét dinh chat lugng gido duc ctia minh.

Quan 1i nha truong 13 hé thong tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach hop quy
luat ctia chil thé quan 1i nha truong lam cho nha trudng van hanh theo duong 16i
quan diém cua bang, thuc hién dugc muc ti€u ké hoach dao tao ctia nha truong,
gop phﬁn thuc hién muyc ti€u gido duc: nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi
dudng nhan tai phuc vu su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.

Quan 1y nhan su trong nha trudng 1a hoat dong gdm tuyén chon, st dung,

phat trién, dong vién, tao nhitng di€u kién thuan lgi dé cac ¢4 nhan va nhom hoat
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dong c6 hiéu qua nham dat dugc muc tiéu cta té chic cao nhat va sy bat mén it
nhat ctia can bo, gido vién, cong nhan vién trong nha truong.

Tam quan trong ctia cong tac quan 1y nhan su trong nha truong: Bac HO da
day: “Moi viéc thanh cong hay that bai déu do can bé tot hodc kém. D6 la chan
ly.” Nghi quyét hoi nghi Trung Uong 3 khoa VIII tiép tuc khang dinh "Cdn bé la
nhdn t6 quyét dinh thanh bai ciia cdch mang, gan lién véi van ménh ciia Pdng, cia
dat mede va ché do, la khdu then chét trong xdy dung Pang”. Cb thé noi, cong tac
can bd, nguodn lyc con nguoi 13 mit quan trong hang dau ciia mot t6 chuc, vi thé,
viéc quan ly nhan sy la yéu tb quyét dinh dén hiéu qua, hiéu luc cua td chrc.

Chirc ning chu yéu cua Hiéu trudng trong quan 1y nhan su

- Lap ké hoach str dung va phat trién ngu@)n nhan luc.

- P40 tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Quan 1y duy tri va khuyén khich ngudn nhan lyc.

Cac trach nhiém chu yéu cta Hiéu trudng trong quan 1y nhan sy

- Thiét ké va dua ra cac muc tiéu vé ngudn nhéan lyc trong mot ké hoach tong
thé ctia nha truong.

- Chi 16 su dong gop cua cong tac quan Iy nhan su ddi véi cac muc tiéu cia
nha truong.

- Thiét ké va phan tich cong viéc. Phan cong lao dong trong nha truong.
Danh gia thuc hién cong viéc ctia can bd, gido vién, nhan vién.

- Thiét ké, goi y va thuc hién cac bién phap, chinh sach lao dong dé nang cao
nang suat lao dong, thoa min yéu cau cong viéc dem lai hiéu qua cao.

- Gitp cho cac can bo quan 1y chirc ning khac (Phé hiéu trudng, to trudng,
trudng cac bo phan...) nhan thirc duoc trach nhi€ém cta ho trong viéc quan 1y nhan
su & chinh b phan cua minh.

- Cung cip cic cong cu va cac phuong tién, trang thiét bi day hoc can thiét
tao mot moi1 truong lam viéc thudn lgi phu hop véi su phat trién cla gido vién va
cac luc luong lao dong khac.

- Thiét ké ra cac thu tuc can thiét cho cong tac tuyén dung, lya chon, st dung
va dé bat, phat trién va tra lwong cho can b, gido vién, nhan vién trong nha truong.
Pam bao rang cac thi tuc ndy ciing dugc sir dung trong danh gia két qua céng viéc.

- Phdi hop véi cac td chire doan thé (Cong Poan, thanh nién...) dé khuyén
khich tinh sang tao ciia ngudi lao dong. Quan tdm dén cac loi ich ca nhan cua

nguoi lao dong, quan tdm dén cong tic dao tao va phat trién, cong tac truyén dat
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thong tin, phan phdi loi ich cho nguoi lao dong, va viéc giai quyét cac van dé tranh

chap cua nguoi lao dong.

- Gitp cho nguoi lao dong hiéu rd cac chinh sach quan ly va va nang cao

hiéu biét ctia nguoi lao dong do1 véi cong tac quan ly.

- Gilp do cac cd nhan nguoi lao dong giai quyét cac van dé tdc dong dén

tinh than va hiéu qua 1am viéc trong nha trudng.

- Nam bit kip thoi cac qui dinh cta Chinh phi trong viéc bao dam loi ich

cho nguoi lao dong.

2. Thuc trang cia viéc quan Iy nhan su tai truong Tiéu hoc Ha Huy

Tap:

Biéu 1. Thong ké vé trinh d¢ dao tao.

Nim hoc TONG SO, TRINH PQ, TY LE
, _ - Ghi
ND théng BGH GIAO VIEN Nhan Ch(:
ké HT |PHT |GV.TPT|GVTH |GVBM | Ty 16| vién
GV/16p
S6 lugng 1 1 1 10 4 3
Nam  hgc: Dang vién
2022-2023 1 1 1 10 3 14 1
TDLLCT 2 GV/Lép
T bH 1 1 1 9 1
TD Cb 1
TP TC 2
Solweng | 1 | 1 1 10 4 3
Nam  hoc: Pang vién
2023-2024 1 1 1 10 8 14 1
TDLLCT 1 1 GV/Lép
D bH 1 1 1 9 5 1
TD CD 1 1
TP TC 2
Biéu 2: Tudi doi va tudi nghé: Nim hoc 2023-2024
Tudi doi (tudi) Tudi nghé (ndm)
Dbbi
°“ I1s |Ni& [Dusizo |31-45 46 - 55 1-5 6-15 16 tro Ién
tuong
TS | % TS | % TS | % TS |[% [TS |% | TS |%
HT 1 1 1 | 100 1 100
PHT | 1 1 1 | 100 1 100
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GV 14 | 10 4 286 | 10 | 7114 4 1286| 10 | 714
CNV 3 2 3 | 100 3 | 100
TPTD | 1 1 1 | 100 1 | 100

Nhin vao bang théng ké ta thdy sb luong can bo, gido vién, nhan vién tudi
doi 31 dén 45 chiém gan 1 nira, day 1a doi ngli ma khi giao nhiém vy ho ¢ tinh
than trach nhiém cao dé hoan thanh nhiém vy. Mat khac tudi nghé tir 16 nim tro
1én chiém ty 16 hon 71,4%. Piéu nay thé hién trinh do chuyén mén nghiép vu cia
d6i ngii virmg vang, day din kinh nghiém trong cong tac vi vy ciing c6 phan thuan
loi trong cong tac chuyén mén cia nha trudng song cling c6 phan han ché trong
viéc d6i méi phuong phap day hoc, cap nhét cai mdi, tmg dung céng nghé thong
tin vao giang day d6i voi cac dong chi 16n tudi

Tuy nhién trong nhiing nim qua céng tic quan 1y nhan sy tai trudng tiéu hoc
Ha Huy Téap van con mot s6 diéu khién toi tran tré' d6 1a chua phat huy hét tiém
nang cua doi ngli. Pau d6, van con mot vai dong chi chua that tim huyét, sat canh
cling nha trudng dé xay dung tap thé ngdy cang vimg manh. Mot bo phan nho gido
vién ludn thu minh, khong mudn d6i méi, khéng muén tham gia d6i mdi bang 1ong
v6i nhimg gi minh c6, lam viéc déu déu. Trong budi hop hoi dong su pham nha
trudng tinh than dong gop ¥ kién, phé va tu phé chua cao. Mot s6 ¥ kién thi mang
tinh chat ché trach, chi chiét nhau chit khong phai mang tinh chét gitp do, dong
vién nhau cung tién bd. Vay 1am thé nao dé doi ngil tré phai ludn hang hai, tich cuc
con cac thay ¢6 16n tudi ludn mau myc dé xuat nhimg giai phap cing véi Ban giam
hiéu xay dung tap thé luon doan két, dong tdm trong moi nhiém vu phat huy hét
nang lyc, s¢ trudng ctia mdi ¢ nhan vao cong viéc chung dé moi cong viée dat
hiéu qua cao nhat, diéu d6 thoi thuc t6i nghién ctru 4p dung mot sb giai phap sau.

3. NOi dung va hinh thirc cua giii phap thuc hién:

a. Muc tiéu ciia giai phap: Tu thuc té cia cong tac quan 1y nhdn su cia
nhiing nam trude, xay dung hé théng cac giai phap do6 la can xac dinh 16 myc tiéu
clia cong tac quan 1y nhan sy, danh gia dung ning luc ciia doi ngii dé tir d6 phan
cong nhiém vu mot cach hop 1y nham phét huy téi da ning luc, s¢ trudng ctia moi
ca nhan vao cong viéc chung, dong thoi mdi ca nhan tir d6 tao co hoi bdi dudng

nang lyc chuyén mén nang cao hi€u qua cong viéc. Nhiing giai phap dé€ thuc hi¢n
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chinh sach cong bang tao mdi truong 1am viéc hop tac, than thién, vui vé dé mdi ca
nhan 1am viéc dat hiéu qua cao nhat.

Chi 16 ndi dung cach thirc thuc hién cac giai phap dé dat hiéu qua cao nhét.

b. Noi dung, cach thirc thue hién giai phap:

b.1. Noi dung: dé quan 1y t6t nhan su trong don vi nham nang cao hiéu qua
cong viéc toi da thuc hién 3 giai phap sau:

- Cong tac phan cong nhan sy - Panh gid nhan sy

- COng tac boi dudng chuyén moén

- Thuc hién chinh sach cong bﬁng tao moi truong lam viéc hop tac, than thi¢n,
vui vé dé dat hiéu qua cao nhat.

b.2. Cach thirc thwe hién gidi phap

Giai phap 1: Cong tac phan cong nhan sy - Panh gia nhan suy.

Poi véi cong tac phan cong nhan sy

Lam cong tac to chiic, cong tac can bo trong nha trudng, Hiéu trudng can
nam viing duong 16i, ché do chinh sach d6i voi can b, gido vién, nhan , thuc trang
d6i ngli can b, gido vién, nhan vién trong nha truong (nang luc, sd truong qua
danh gia thuong xuyén va hang nam: Hoan canh gia dinh, tdim tu nguyén vong ca
nhan thong qua tim hiéu, trao doi bang nhiéu kénh thong tin, ling nghe va phan
tich du luan) dé van dung linh hoat sang tao trong viéc phan cong, dam bao tinh
khoa hoc, phan cong theo diing nguyén tic chuyén mén duogc dao tao phu hop véi
nang lyc sé truong va dép tng nguyén vong ca nhan. Pam bao tinh vira strc, dong
déu, cong bang. Viéc phan cong phai xuat phat tir yéu cau dam bao chét luong gido
duc va quan tdm dén hoan canh, nguyén vong ctia can bd, gido vién, nhan vién, tin
twong vao kha ning vuon 18n ctia mdi ngudi, tranh dinh kién, thanh kién. Pam bao
nguyén tic tap trung dan chu, c6 quy trinh pht hop. Mdi thanh vién khi duoc phén
cong nhiém vu va trach nhiém can néu rd va giai thich cho nguoi lao dong biét vé
cac nhiém vu trach nhiém nhu thé nao? Tai sao phai thuc hién nhiém vu va trach
nhiém do.

Vi du: Mét trong nhimg nhiém vu ctia To truong chuyén mén 12 to chirc boi
dudng nang cao trinh do cho gido vién, s& duoc giai thich cu thé nhu sau: Phét trién
tinh than hoc hoi, tinh than lam viéc va hiéu biét trong cong viéc cua thanh vién
thudc t6 minh. Phan cdng to trudong chuyén mén: T truong chuyén mén khong chi
la canh tay ndi dai tir Hiéu truong, Pho hiéu trudong dén ting gido vién trong to, ho

l1a nguoi quan ly cap co so. Nhu vay, nguoi to truong chuyén mon phai c6 nhan
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cach tong hoa cia nguoi gido vién, nha su pham, nha to chirc cac hoat dong chuyén
mon cia to. TO trudng chuyén mén duoc dio tao va bdi dudng tot s& 1a ngudn can
b6 quan 1y ké can cua lanh dao truong sau ndy, vi vy ngudi hiéu trudng phai lwa
chon cho dugc céac t6 truong chuyén mon co ning luc, c6 pham chit, ¢ uy tin
trude tap thé phu hop v6i cuong vi cong tac.

*Tiéu chuén lya chon T6 truéng chuyén mén:

- Ving vang vé tu tudng chinh tri, c6 tinh than trach nhiém cao, c¢6 ¥ thirc t6
chtre ky luat, 1a tAm guong tiéu biéu cho gido vién va hoc sinh noi theo.

- C6 uy tin ddi v6i dong nghiép, c6 ning luc quan 1y, c6 tinh nguyén tic
trong hoan thanh ké hoach cua to, doan két noi bo.

- Pat trinh d6 chuan vé chuyén mén, c¢6 ning luc giang day tét, co kinh
nghiém su pham.

- Strc khoe va diéu kién 1am viéc hoan canh gia dinh cua t trudng 13 yéu tb
quan trong khi phan cong.

* Phan c6ng gi4o vién chi nhiém 16p: Mdi thanh cong hay thét bai timg 16p
hoc déu anh hudéng dén hoat dong chung ctia nha trudng. Gido vién chi nhiém la
nguoi thay mat hiéu truéng lam cong tac quan 1y va gido duc hoc sinh trong pham
vi mot 16p, do d6 nguoi Gido vién cha nhiém phai co phim chat tu tuong chinh tri
dao durc tot, dat trinh do chuan vé chuyén moén nghiép vu, co tri thirc co ban vé tAm
1y hoc, guong mau co tinh than trach nhiém cao, co nang luc su pham, dac biét co
tinh thuong yéu hoc sinh, co6 suc thuyét phuc ddi véi hoc sinh. ..

Poi voi cong tac danh gia nhan su:

Panh gia nang luc lam viéc ctia can bd, gido vién, nhan vién 1la mot hoat
dong quan trong trong quan 1y nhan su, danh gia dung ning lyc ciia moi thanh vién
quyét dinh mot phan khong nhé thanh cong cua t6 chuc. Trong nha truong danh
gid nang thuc hi¢n cong viéc cua gido vién dugc st dung voi nhiéu muc dich khac
nhau: gilp gido vién nhan vién diéu chinh, sira chita thiéu sot trong qua trinh 1am
viéc, dé)ng tho1t kich thich dong vién, tao dong luc lam viéc cho ho. Panh gid nang
luc thuc hi¢n cong viéc s€ giup nha truong cd co s& vé nhéan sy nhu: boi dudng,
khen thuong, dé bat, cai tién co cau to chic. ..

Danh gid nang lyc thuc hién cong viéc ciia gido vién, nhan vién s€ coO tac
dong 1én ca nha truong 14n ca nhan. Mot s6 gido vién, nhan vién dac bi¢t nhiing
ngudi co xu hudng danh gia thip ho, nhitng ngudi thuong co két qua cong viée

thuc hién khong cao, hoac nhitng ngudi khong tin tuong viéc danh gid 1a cong
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bang, hop 1y s& cam thay lo lang khong an tam, tham chi khong thich viéc danh gia
trong nha truong. Nguoc lai nhitng nguodi nghiém tic luoén thyuc hién cong viéc &
muc d6 tbt, cau tién s& coi viéc danh gia nang lyc thyc hi¢n cong viéc nhu nhiing
co hoi giap ho khang dinh vi tri cuia minh trong nha truong. Cac thong tin danh gia
nang luc thuc hién cong viée clia gido vién nhan vién giup Hiéu trudng kiém tra lai
cac hoat dong quan 1y nhan sy khac nhau nhu dinh huéng, huéng dan cong viéc
bdi dudng, giao thém nhiém vu kiém nhiém. Mot trong nhiing khau quan trong cia
cong tac quan ly nhan sy la danh gia can bg, gido vién, nhan vién mot cach toan
dién: vé phé\m chit dao dire, hoat dong giang day, phéi hop thuc hién cac nhi€ém vu
khac, tham gia hoat dong phong trao. Pong thoi dong vién khuyén khich vé vat
chat va tinh than. Panh gia hiéu qua 1am viéc con giup Hiéu truong nhan duoc
thong tin phan hdi cta can bd, gido vién, nhan vién vé phuong phap quan 1y, cac
ché @6 chinh sach cua nha truong, ting cudng quan hé tot dep giita cp trén va cap
dudi.

banh gia nhan su can dugc thuc hién mot cach khach quan, cO Y kién nhiéu
chiéu: Ty danh gia; t6 chuy@n mdn, to cong doan danh gia; cac to chirc danh gia,
khi danh gia can c6 cac minh chimg rd rang chi rd nhimg tién bo so véi ki danh gia
trude. Dé lam duoc diéu nay ngudi Hiéu trudng can phai cong tm cé cai nhin bao
quat trong toan bd qua trinh thuc hién nhiém vu ctia nhan sy (thai do, trach nhiém
va hiéu qua ) biét ling nghe, phan tich nhiing danh gia ciia cdc c nhan, t6 chic d6i
voi1 tung nguol. Sau khi da danh gid ding nhan sy; phan cong nhiém vu ding nang
luc, so truong phu hop véi diu kién ctia mdi ¢4 nhan thi viéc khuyén khich bdi
dudng nang cao nghi¢p vu ddi voi nhan sy sé thuan loi rat nhiéu va cling la viéc
can thiét trong cong tac quan 1y nhan su ctia Hiéu truong.

Giai phap 2: Cong tac boi dudng chuyén mon.

Pay 1a hoat dong boi dudng dugc dién ra thuong xuyén bang nhiéu hinh
thire khong dé gian doan. Theo nghi quyét 40 ctiia Quédc hoi va chi thi 14 ctia Thu
tuéng Chinh phii. Van dé dugc dit ra 1a: Dé dap tng yéu cau ddi méi toan dién
gido duc, can c6 nhiing nha gido nhu thé nao? Noi cach khac, pham chat dao duc,
trinh d0, nang lyc chuyén mén va nghiép vu su pham ciia gido vién nhu thé nao dé
dam bao cho d6i méi giao duc thanh cong. V&i vai trd to 1én nhu vay cong tac boi
dudng thudng xuyén dé phat trién doi ngii gido vién hién nay 1a céng viéc hét stc
quan trong khong phai cta riéng nganh giao duc ma dang tré thanh cong viéc cua

Dang, cua Nha nudc va cua toan xa hoi. P61 véi nha truong don vi trye ti€p quan
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ly va st dung gido vién thi cong tac bdi dudng thudng xuyén phai duoc nhan thirc
sau sdc va td chire thue hién tot, dic biét cha trong vi vai tro va y nghia lon lao cua
cong tac nay.

Viéc bdi dudng gido vién phai mang tinh chién lugc, day 1a cong viéc phai
lam thuong xuyén, lién tuc va lau dai cua nha truong. Mit khic cong tac boi
dudng con mang tinh cip bach bai nha trudng phai thuc hién ngay nhimg yéu cau
cia nam hoc, nhing chi dao ctia nganh nham nang cao chat luong gido duc nhu
d6i méi chuong trinh, sach giao khoa méi 2018, phuong phap day hoc,... Cong
tac boi dudng s& ddy manh su phat trién vé chuyén mén, nghiép vu cua tit ca gido
vién, nang cao chét luong day va hoc trong nha truong.

* Phuong phép bdi dudng gido vién: Trong xu hudng d6i méi phuong phap
day hoc hién nay c6 phuong phap bdi dudng doi ngii gido vién c6 du pham chét,
ning dong sang tao, co nang luc giai quyét cac van dé trong day hoc va trong cudc
soéng xa hoi.

Bién phap thuong xuyén dé nang cao nang luc doi ngii nha giao 1a nhiém vu
tién quyét cua nhitng ngudi 1am cong tic quan li, 1a nhitng cach 1am, cach giai
quyét cu thé trong cong tac chi dao chuyén mén phu hop véi tinh hinh diéu kién
thue té cta nha trudng nham ning cao chat luong gido duc.

Boi dudng gido vién thdng qua to chirc hoi thi, thao giang, du gio. Hoi thi
gido vién gioi cip trudng hang nam, dy giod, thao giang 13 hoat dong chuyén moén
thuong xuyén gdp phan thuc ddy phong trao thi dua “Day tot hoc tot” d6i moi
phuong phap day hoc c6 tac dung rén luyén va nang cao nghiép vu tay nghé cho
gido vién. Pay 1a hinh thirc bdi dudng truc tiép, mang lai nhiéu loi ich, don gian,
dé thuc hién, d& quan 1y, nha trudng c6 thé chi dong trong ké hoach boi dudng, it
tén kém kinh phi, giai quyét nhanh van dé birc xiic trong nha trudng, nhidu ngudi
¢ thé tham dy, d& phat hién uu, khuyét diém, dé diéu chinh, gido vién dugc trao
d6i kinh nghiém 1an nhau, qua d6 rat dugc wu diém, khuyét diém cua ting hinh
thuc day hoc. St dung da dang céc hinh thirc du gio thao giang, td churc hoi thi
dung diéu 1¢ va nghiém tic, coi trong hinh thirc du gio dot xuat dé danh gia ding
thuc trang day va hoc cua timg gido vién tir d6 c6 ké hoach boi dudng cu thé. Két
qua danh gia va ndi dung tu van sau mdi 1an du gid duoc ghi chép day du, luu trix
ho so lam cin ¢t danh gia lan sau. Néu truong hop can thiét dugce dy bd tri du lai
trong thoi gian gan nhat. Yéu cau ngudi du gio phai phén tich su pham tiét day, tu

van nhiing ndi dung can cha trong: (nd1 dung, phuong phap, hinh thirc td chuire, moi
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quan hé thay - tro; tro - tro), can chu trong tu van cho nguoi day; boi dudng cach
phan tich su pham mot gio day: Pong co (du gio - kiém tra - danh gia - thac day),
dong co du gio 1a rat kinh nghiém, gép y gio day phai chan thanh, thuc ddy phat
huy nhitng mit t6t vé phuong phap, ndi dung, hinh thirc t6 chic chir khong phai
b6i 16ng tim vét dé xép loai; khen phai khen dang, ché phai té nhi.

Thao giang du gid cht y d6i moi phuong phap day hoc, trude day thuong 1a
gido vién chon bai dé dé thao giang, nay yéu cau t6 khéi chon bai d cac dang bai,
gido Vién c6 quyén van dung linh hoat, sing tao cic phuwong phép, cir gido vién
day; t6 khoi gop ¥ cho tiét day; trong khdi luan phién nhau thao giang, phan tich k¥
nhitng bai day kho. T trudng chuyén mén lap ké hoach du gid cho timg thanh
vién thao giang chi dinh gido vién day, du gio, tdp trung vao nhitng mén con yéu,
str dung phuong phap con ling ting. Qua d6 danh gia duogc su tién bd cla timg ca
nhan, phat huy nhitng diém manh va tim ra bién phap khic phuc nhimg ton tai dé
d6ng nghiép tu rén luyén khic phuc.

Giai phap 3: Thue hién chinh sich cong bing tao méi trudong lam viée
hop tac, thin thién, vui vé dé dat hiéu qua cao nhat.

Cong bang trong gido duc dugc cic nha Mac - xit dic biét quan tdm, theo
cac ong, gido duc co tdm quan trong trong doi séng xa hodi, c6 ¥ nghia quan trong
trong qua trinh xay dyng mot ché d6 méi: “mudn thay doi nhiing diéu kién xa hoi
phai c6 mot ché d6 gido duc thich hop”. L& tat nhién, cong bang trong gido duc
nham phuc vu déc luc cho xay dung xa hdi xa hoi chu nghia va chinh xa hd1 do
dem lai sy cong bang xa hoi trong nén gido duc xa hoi cha nghia. Theo tinh than
do, viéc thyc hién cong béng trong gido duc chinh la “tao duogc nhiéu co hoi hoc
tap phi hop v&i moi nhu ciu, nguyén vong riéng cling nhu kha niang ctia mdi
nguoi, dé ai ciing co diéu kién phat trién nghé nghiép tai ning, hiéu biét”. Cong
bang phai dugc xdy dung trén co s cdng hién va huong thu ngang nhau.

Tir Iy ludn trén va qua nhiéu nam lam cong tac quan 1y, toi nhan thic rd gia
tri cua viéc thuc hién chinh sach cong b@ing thi moi cong viéc ciia mdi ca nhan
cling nhu nhitng nhiém vu ctia nha truong du khé khin dén dau déu c6 hudng giai
quyét dat hiéu qua cao nhét c6 thé. Bé thuc hién dugc chinh sach cong bé’mg tao
moi trrong lam vi¢c hop tac, than thién vui vé to1 da thyc hién nhu sau:

Ngay tir du nam hoc, ngudi dimg dau don vi ( Bi thu chi bo+Hiéu trudng)
can xdy dung co ché quan 1y phu hop, dan chi, cong khai; thong nhit ¥ chi hanh

dong huong vao muc ti€u cua nha truong trong tung giai doan cua nam hoc; moi
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can by lanh dao tur Bi thu chi bg, tung thanh vién Ban gidm hiéu, truéng cac to
chtrc doan thé, céc t6 truong chuyén moén khong ngimg hoc tip hoan thién minh dé
tré thanh thu linh, linh hon ctia mdi to chirc trong nha truong. Trong d6 vai trd
ngudi Hiéu truong 1a then chét. Hidu trudng 13 ngudi thu linh xdy dung mdi doan
két, than 4i trong tap thé su pham nha trudng. Cac mdi quan hé trong tap thé su
pham d6 13 quan hé: giita dong nghiép voi dong nghiép, gitra ngudi quan 1y voi
nguoi dugc quan ly; gitta nguoi giao nhiém vu voi nguodi thyce hién nhi¢m vu; gitia
cap trén voi cip dudi trén tinh than hop tac dé ciing xay dung tap thé va thuc hién
nhiém vu cua nha trudong.

Xay dung méi quan hé hop tac twong than, twong ai, khoan dung dé tao nén
bau khong khi lanh manh 4m clng trong tap thé, thaim dugm tinh dong chi, dong
nghi¢p. Moi thanh vién trong don vi cam nhan dugc nha truong la gia dinh thu hai,
noi moi nguoi co thé chia sé niém vui, ndi budn, thanh cong, han ché cta nhau
cuing giup d& nhau moi mit dé cung phat trién.

Cac thanh vién trong Ban giam hiéu phai biét lang nghe, ton trong nhiing 16p
nguoi di trude, nhitng ngudi da nhiét tinh gan bo gitp d& cac thé hé sau viing budc
treong thanh, phai trau doi tri thic, dao dic, 16i séng, tic phong chuan muc; ton
trong, d6i str cong bang voi moi can bd gido vién va dong vién khuyén khich 16p
tré, that su 1a tAm guong dé 10p tré noi theo. Trong cong viéce ludn cé ky cuong, né
nép, sang tao: thuc hién tdt noi quy, quy ché nha truong dé ra, n6i di d6i vai lam,
lam viéc dén noi dén chdn, khong ¥ lai cho nguoi khac. Trong cong viée ludn co su
sang tao, ddi mai, phat huy diém manh, khéc phuc diém yéu, cung nhau vuogt khoé
vuon lén.

Pé tao dong luc mdi can bo, gido vién, nhan vién 1am viéc dat hiéu qua cao
nhat. Trong quan 1y t6i luén chi y khen ngoi, khuyén khich moi nd Iyc, thanh cong
ctia can bd, gido vién, nhan vién vé hiéu qua 1am viéc t6t ngay ca khi ho chi méi
lam duoc mot ntra. Tao cho déng nghi¢p cam nhan dugc minh tran trong va cong
nhan nhitg nd luc ma ho di bo ra. Két hop hinh thic khen ngoi va ghi nhan su
thanh cong cta can b, gido vién, nhan vién. Pay 1a mot trong nhiing diém thuc
hién cong bang trong nha trudng nham dem dén cho ca nhan duoc ghi nhan nhiing
dong luc 16n nhat dé hoan thanh cac cong vi¢c cua minh cling nhu tao mdt moi
truong lam viée tich cuc, hiéu qua. Trong lam viéc toi lubn Iéng nghe nhiing mbi
quan tdm c4 nhan cta can bd, gi4o vién nhan vién boi nhitng mdi ban tdm cta cén

bd, gido vién, nhan vién s€ anh hudng 1on dén két qua cong viéc cua moi nguoi. Vi
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vy, nha quan 1y can biét lang nghe cac ¥ kién, su gidi bay cta can bo, gido vién,
nhan vién dé co nhiing giai phap phu hop dé g& bo cac “nut that”. Viéc gitp do cac
kho khin trong cudc séng ciia can bd, gido vién, nhan vién khong chi tao sy yén
tam dé ho lam viéc ma con cho ho théy minh dugc quan tam, tir do s¢€ hét minh
céng hién. Hiéu trudng luon cho can bg, gido vién, nhan vién co hoi bay to y kién,
tiéng ndi ctia minh trong qua trinh 1am viéc. Hiéu trudng ling nghe, tap trung va
t6n trong nhu cau ciia can b, gido vién, nhan vién khong chi gitip tao dong luc cho
ho ma con tang kha nang lam viéc nhom hi¢u qua cling nhu tao duoc mbi quan hé¢
hoa ddng, tin tudng giira can bo, gido vién, nhan vién véi hiéu trudong. Trong quan
Iy nhan su, Hiéu truong can 1am cho moi thanh vién trong hoi déng su pham xac
dinh day du trach nhiém cua ban than. Hay lam cho ho thdy duoc tic dong cong
viéc cua timg ngudi ddi véi phan viée cua nhimg dong nghiép xung quanh va su
anh hudng t4i toan bd hoat dong cua nha truong. Khi d6 mdi thanh vién s& co tinh
than tu giac va co trach nhiém trong cong viéc ctia minh hon. M6t trong nhiing van
dé t6i quan tAm nita d6 1a su tin tudng va phan quyén cho gido vién, nhan vién:
Long tu trong ctia con ngudi 1a twong d6i cao vi vay néu nguoi quan 1y khéng tin
tudng gido vién, nhan vién caa minh c6 thé hoan thanh tét nhiém vy dugc giao, ho
s& dé roi vao trang thai tu 4i, chan nan trong cong viéc khi khong dugc cong nhan
va tin tuong. Bén canh d6, néu gido vién, nhan vién khong tin tudng Ban giam hiéu
thi ho cling khong c6 dong luc cong hién tai ning ctia minh mot cach tan tam. Vi
véy, 12 nha quan 1y can phai cho gido vién, nhan vién thiy ho duoc tin tuong dong
thoi nha quan 1y can chiu trach nhiém v&i moi 101 néi va giai thich dé ho khong
that vong. Niém tin s& duoc xay dung nhanh chong néu ban 1am moi viéc tdt nhat
c6 thé. Khi nhitng ca nhan c6 niang luc tot nha quan 1y manh dan phan quyén dya
trén su tin tuong c6 nghia 1a cho phép nhan vién cia minh ty dua ra cac quyét dinh
va chiu trach nhiém vé pham vi quyén han di duogc trao. Khi d6 gido, nhan vién sé
c6 co hoi phat huy tai nang, ning luc ciia minh dong thdi nhin nhan duoc vai tro va
trach nhiém cta minh vé cong viéc duogc giao. Tu do ho s& céng hién hét minh cho
tap thé cling nhu ching minh ning lyc ctia minh ddi véi cap trén.

c. Moi quan hé giira cac giai phap:

Tuy duoc tach ra ba giai phap ma t6i da lam trong quan ly nhan sy tai trudng
tiéu hoc Ha Huy Tap dé trinh bay nhung thuc té cac giai phap c6 mdi lién hé chat
ché& v6i nhau, mdi giai phap néd gidng nhuw mot mat xich trong ciing mot hé thong,

gilta giai phap nay c6 16ng ghép cach thuc thuc hién cua giai phap kia dé hd tro
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cho nhau trong vi¢c giai quyét cac van dé. Khi thuc hién can c6 su phéi hop chat
ch&, mém déo va dong bo giira cac giai phap boi cac giai phap tac dong qua lai 1an
nhau, bo trg cho nhau, giai phap nay 13 co s& dé thuc hién giai phap kia va 1a diéu
kién dé cac giai phap dat hiéu qua cao nhat.

d. Két qua khéao nghiém.

Sau thoi gian ap dung cac giai phap quan 1y nhan sy néu trén toi thdy rang:
truong Tiéu hoc Ha Huy Tép di co nhiing thay d6i tich cuc, rd nét ma sé dong can
b0, gido vién, nhan vién va lanh dao dia phuong, phu huynh hoc sinh déu cam nhan
duoc do6 1a: bau khong khi gia dinh duoc lan toa, moi nguoi séng c¢d1 mo, chan hoa,
ddi xtr v6i nhau than thién. Doi ngll can bo, gido vién, nhan vién co tam 1y thoai
Mmai, san sang nhan nhiém vu dugc giao biét ton trong va giip do nhau lao dong
sang tao, lam viéc c6 tam véi cong vige, co trach nhiém vaoi cong viée duge giao.
Nhitng nguoi méi dén mau chong hoa nhap duoc vao tap thé, hau hét cam thay hai
long khi duge 1am viée trong tap thé nha truong. Nha truong dd xay dung dugc
moi quan hé chit ché giira cac to chirc trong nha truong, ludn co su chi dao xuyén
sudt tur trén Xuéng, tao duoc su déng thun, nhat tri cao trong thuc hién nhiém vu.
Dac bi¢t cac thanh vién trong truong ludn tin tuéng vao sy lanh dao, chi dao cua
Ban giam hi¢u va céc td chtrc nha truong, tao dugc moi truong lam vige that sy
than thién, cdi mo, tich cuc. Cong doan nha trudng da that su tro thanh mai am cua
cac thanh vién trong truong. Hang nim Ban giam hiéu da phdi hop véi Cong doan,
Poan thanh nién t6 chirc tt cac budi giao luu, gdp mat, gip g tham hoi gia dinh
can bg, giao vién, nhan vién tao dugc mbi quan hé doan két gén bo, co duoc su
chia sé cia gia dinh véi cong viée cua cac thanh vién trong hoi dong su pham nha
truong tir 46 ma hiéu qua coéng viéc ctia mdi ca nhan cling nhu ctia tap thé dat cao
hon.

DPéi véi tap thé: H.'flng nam luon dat tap thé Lao dong tién tién duoc Uy ban
nhan dan huyén Ea Kar ting gidy khen, nam hoc 2022-2023 dugc Uy ban nhan dan
tinh, Lién doan lao dong tinh tang Béng khen; chi bd dat hoan thanh Xuét séc
nhiém vu. Truong dugc cong nhan truong Tiéu hoc dat chuan Qudc gia muc do 1
nam 2022 va da to chuc rat thanh cong 1& dén Bang cong nhan trudng chuan vao
dip khai giang nam hoc 2023-2024.

Poi véi cd nhan: Tat ca c6 tdm 1y thoai mai hon khi téi truong va hon ca
trach nhiém vo1 cong viéc. Phan 16n cén bo, gido vién, nhan vién da c6 cam gidc

coi truong 14 nha, thudng xuyén cung chung sitc dé xdy dung nha truong vé moi
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mit tao nén bau khong khi than thién, hop tac, vui vé moi lic moi noi. M0di c4 nhan
duoc danh gia dung nang luc phan cong nhiém vu phu hop véi nang luc, sé truong
cia mdi ca nhan, duoc tao didu kién gitp d& dé bdi dudng chuyén mon nghiép vu.
Puogc tham gia tich cuc trong danh gia, duoc dbi xtr cong bang trong moi linh vuc.
Vi thé moi thanh vién ¢6 su tuong tac tich cuc hon, thuc hién hop tac trong moi

hoat dong c6 hiéu qua hon nén cudi nam ciing da co tién bo ro rét:

Xép loai cong PG chuin NN Thi dua Giao vién giéi cac cap
Niam hoc chire, vién chiee | HT, PHT, GV (17)

HTXS | HTT | HT | Tét | Kha | Pat CSTP | LPTT | Tinh | Huyén | Truong

2021-2022 6 10 | 4 | 7 | 10 0 2 14 4 11

2022-2023 8 10 | 2 8 9 0 2 18 1 3 11

2023-2024 | Chua dén ky danh gia xép loai

Poi v6i can bd quan ly: Hiéu qua cua cong tac quan 1y cao hon, khong chi
d6ng chi hiéu trudng ma cac déng chi Pho hiéu trudng, to truong chuyén mén ciling
c6 nhan thirc rd hon trong cong tac danh gia nhan sy va phan cong nhiém vu dbi
v6i cac nhan sy minh quan 1y dat duoc hiéu qua cao nhat c6 thé. Ciing tir d6 cac
bién phap boi dudng chuyén mon, ning cao ning luc cho ddi ngii sat thuc hon, nhe
nhang ma hiéu qua cao hon.

III. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan:

Su nghi¢p Gido duc va dao tao co6 vi tri hét stre to 1on trong su nghiép xay
dung va phat trién dat nude. Piéu d6 khong chi dung véi Viét Nam ma n6 1a xu
huéng tat yéu cua thoi dai.

DPé su nghi¢p gido duc thuc hi¢n thanh cong két luan 29/TW vé P6i méi cin
ban toan dién gido duc va dao tao, thuc hién thanh cong chuong trinh gido duc phé
thong 2018 thi nhan t6 con ngudi dong vai trd cdt 16i dé thuc hién muc tiéu. Vai trd
ctia mdi can bd quan 1y trong giai doan mai hét stc nang né, nhung ciing that vinh
quang, doi hoi phai luén van dung sang tao trong viéc cai tién cong tac quan Iy nha
truong nhu quan ly nhan sy, quan 1y viéc day hoc, quan ly chi dao hoat dong cua
cac to chirc doan thé, quan 1y tai chinh, tai san.

Viéc danh gia dung nhan sy dé phan cong nhiém vu ding véi ning luc sé
truong ctia moi ca nhén, tir d6 tao diéu kién cho hoc cdng hién va tu hoc bdi dudng
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chuyén mén nghiép vu ctia minh dé dap Gmg doi hoi cia nhiém vy minh dam
nhiém trén co s¢ dugc danh gia cong béng va tao ra moi truong lam viéc than thién
hop téc co vai tro quyét dinh trong nang cao hiéu qua gido duc va su phat trién cua
nha truong. Co xdy dung dugc tip thé su pham tdt thi méi nang cao dugc chat
luong day va hoc. Pong thoi moi phat huy duge sirc manh tong hop cua tap thé su
pham trong viéc thuc hién muc ti€u, nhiém vu ctia nha truong. Chinh vi vy ma t61
da di sau nghién ctru dé tai nay, budc dau nghién ctu 1y luan va thuc té caa nha
truong. Tir d6 dwa ra mot s giai phap cu thé vé& quan 1y nhéan su truong Tiéu hoc
nhiam ning cao hiéu qua cong viéc. Tir nhitng giai phap néu trén thyuc té ban than
t61 dd 1am trong viéc quan 1y diéu hanh trudong Tiéu hoc Ha Huy Tap budc dau da
mang lai hi¢u qua hon trong cong tic quan 1y néi chung va quan 1y nhan su noi
riéng dé hudng dén hoan thanh tot ké hoach gido duc ctia nha truong.

2. Kién nghi:

a. Poi véi can bd, gido vién, nhan vién:

Can phai thuong xuyén nudi dudng tinh yéu dbi véi cong viéc minh da chon;
xéac dinh trudng hoc noi minh cong tic nhu ngdi nha thir hai minh can vun dap xay
dung.

b. Poi véi lanh dao truong:

Lanh dao nha trudng can quan tAm chi dao, thuong xuyén bdi dudng tu
tudng, chinh tri cho gido vién vé tinh than trach nhiém. Ban giam hiéu, Ban chap
hanh cong doan ludn thong nhat trong hanh dong va trich nguén kinh phi pht hop
dé to chirc nhitng budi giao luu véi cac thanh vién trong gia dinh cla can b, giéo
vién nhén vién dé c6 sy chia sé, dong vién kip thoi.

c. Poi véi Phong gido duc va Pio tao:

Tiép tuc quan tdm nhiéu hon nira vé cong tic siap xép ngudn nhan lyc cho
nha truong du vé sd luong. Chi dao duy tri né nép sinh hoat cum chuyén mdn gop
phan cung nha truong ning cao chit luong doi ngli dap tng yéu cau cua xi hoi
trong giai doan hién nay.

Ea Kar, ngay 28 thang 3 nam 2024
XAC NHAN CUA NHA TRUONG Ngudi viét
PHO HIEU TRUONG

Nguyén Thi Thom Trwong Thi Thing
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. Luat Gigo duc va mot sb vin ban huéng dan thuc hién. Nha xuét ban Vién
Khoa hoc Giao duc Ha Noi.
2. Mét sd van ban “Trich ” van kién Dai hoi Dang toan Quéc lan thtr V,
XI11, Nghi quyét TW 1an tht 6;7 khéa XI. Tai liéu ciia Pang Cong san Viét Nam.
3. Chuyén d& Giao duc tiéu hoc, bao gido duc va thoi dai Nha xuét ban Gido
duc Viét Nam
4. Piéu 1é truong Tiéu hoc, Piéu 18 hoi thi gido vién gioi.
5. Tai liéu boi dudng Can bd quan li trudng hoc.
6. Tap san Giao duc va Pao tao Pik Lak
7. Két luan s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 vé Bé an “Poi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap timg yéu cau Cong nghiép hoa-hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi trudong dinh hudng x3 hoi chu nghia va hoi nhap quéc t&”
8. Bao cdo tong két nam hoc 2022-2023 va so két ki I nam hoc: 2023-2024
ctua nha truong.
9. Bai viét trén cc bao ¢ lién quan dén van dé quan 1y nhan sy trong nha

truong pho thong.



